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در این مقاله با اقتباس از مطالعات مختلف، ادبیات مرتبط، مشاهدات و تجارب 
شخصی، هفت جنبه که به نظر میرسد مشخصه سیستمهایي که به‌ واسطه منابع 

انساني خود سودآور مي‌باشند، ارائه شده است عبارت‌است از: 

1- امنیت شغلی پرسنل.

2- استخدام گزینشی نیروهای جدید.

3- تیمهای خودگردان و تمرکززدایی در تصمیم گیری بعنوان اصول اساسی 
طراحی سازمان.

4- پاداشهای نسبتا بالا بر اساس عملکرد سازمانی.

5- ارائه آموزشهای جامع.

6- کاه��ش موانع و تفاوت‌ه��ای موجود در رتبه س��ازمانی نظير تفاوتهای 
پوشش ظاهر، زبان، ملاحظات اداری و همچنين تفاوتهای موجود در حقوق 

پرسنل در کل سطوح سازمان.

7- تسهیم اطلاعات مالی و عملکردی در کل سازمان.

موارد فوق بر ابعاد اصلی تمرکز داشته و برخی از آنها از جمله پاداش و کاهش 
تفاوتهای مقام س��ازمانی، دارای اجزاء متعددي هس��تند. ب��ا این حال، برخی از 
جنب��ه های فوق ��که بعنوان ملاحظات کاری کارآمد لیس��ت ش��ده اند، ظاهرا 
مخالف با قواعد عقلی میباش��ند. در این مقاله توضیحاتی برای روش��ن ش��دن 
نحوه اجرا و اثرات هر عامل ارائه و منطق اصلی هر کدام تش��ریح ش��ده است.  

1. امنیت شغلی                                                          
در عصر کوچ‌کسازی و متناسب سازی سازمانها، چگونه میتوان پیرامون امنیت 
شغلی بعنوان عامل اصلی ملاحظات کاری کارآمد مطلب ارائه کرد؟ اولا، بدلیل 
اینکه این مهم بسیار ساده و تجربی است، غالباً تحقیقات پیرامون تاثیر سیستمهای 
مدیریتی کارآمد بر امنیت ش��غلی - بعنوان یکی از جوانب مهم در تش��ریح این 
قبیل سیس��تمها - همسو و همراستا مي‌باش��ند. یکی از مسائل پذیرفته شده این 
است که خلاقیت در مشاغل یا سایر اشکال بهبود بهره‌وری، تا زمانکیه این ترس 
در پرس��نل وجود داشته باش��دکه با افزایش بهره‌وری آنها از کار بکیار میشوند، 
ماندگاری کمی دارد. نظریه امنیت شغلی به این معنا نیست که در سازمان افرادی 
که کار نمیک‌نند و یا با دیگران بصورت اثربخش فعالیت ندارند را حفظ نماید. 
سیاست متمرکز بر حفظ کل پرسنل، افراد را از نتایج رفتارهای فردی در مشاغل 
محافظت نمکیند. اعتقاد بر امنیت ش��غلی در دنیای رقابتی امروز به نظر میرسد 
غیر ممکن بوده و البته در برخی از مواقع تاریخ هم اش��تباهاتی مینماید. با این 
حال، امنیت ش��غلی مبنای اجرای بسیاری از رویه‌های مدیریتی کارآمد از جمله 

استخدام گزینش��ی، آموزش جامع، تسهیم اطلاعات و تفویض اختیار مي‌باشد. 
سرمایه‌گذاری شرکتها در زمینه آموزش افراد تازه استخدام شده، در صورتی که 
آنها برای مدت طولانی در خدمت شرکت نباشند، امری غیر ممکن است. مشابها 
تفویض اختیار و تسهیم اطلاعات استراتژیک و حساس،  نیازمند اعتماد میباشد 

و این اعتماد ناشی از تعهدات بلندمدت و متعدد است.

2. گزینش انتخابی                                                      
س��ازمانهای جدی در امر کس��ب سود از طريق منابع انس��اني، در نخستین گام 
تال�ش خود را صرف جذب افراد مناس��ب مینمایند. این ام��ر نیازمند اقدامات 
متعددی است. اولا، سازمان نیازمند متقاضیان زیادی است که از بین آنها انتخاب 
نماید. ثانیا، س��ازمان نیازمند مش��خص نمودن مهارت‌ها و ویژگیهای نیروهاي 
م��ورد نیاز خود از بین متقاضان می‌باش��د. عبارت تلاش ب��رای یافتن "کارکنان 
خوب" کافی نیست، بلکه سازمان‌ها نیازمند مشخص نمودن ویژگی‌هایی هستند 
که در پی آن می‌باش��ند. این ویژگی‌ها در بخش��ی از س��والات استخدامی ارائه 
می‌شوند. ثالثا، مهارت‌ها و توانایی‌های مورد نیاز می‌بایست به دقت مورد توجه 
قرار گرفته و سازگار با الزامات شغل مورد نظر و دیدگاه‌های سازمان نسبت به 
بازار خود باشد. رابعا، سازمان می‌بایست ویژگی‌های مهمي که از طریق آموزش 
قابل تغییر اس��ت را مش��خص و ضمنا بر ش��رایطی که بین متقاضیان متفاوت 
می‌باش��د، تایکد نماید. یکی از اطلاعات مهم در فرایند انتخاب برگرفته از این 
قبیل سازمان‌ها،تمایل آنها به جذب نیرو بر اساس توانایی‌ها و مهارت‌های بنیادی 
در مقایس��ه با توانایی‌های فنی خاص مي‌باشد. این سازمان‌ها تلاش خود را در 
جذب نیروها بر اساس توانایی‌ها یا هوش متمرکز نموده‌اند تا تناسب بیشتری با 
س��ازمان داشته باشند. فهرست زیر نکات اصلی در نحوه اجرای فرایند گزینش 

انتخابی با هدف ایجاد سازمان‌های کارآمد را بطور مختصر ارائه نموده است:

• داشتن تعداد زیاد متقاضی در شروع فرایند.

• تفیک��ک آنها بر اس��اس تناس��ب فرهنگ��ی و دیدگاه‌ها و ب��دون توجه به 
مهارت‌هایی که قابل آموزش می‌باشند.

• مش��خص نمودن مهارت‌های اصلی، رفتارها یا دیدگاه‌های مورد نیاز برای 
موفقیت

• تاکید بر اینکه فرایند جذب امری جدی است.

• در ح��د امکان، درگیر نمودن افراد مهم س��ازمان با ه��دف تاکید بر اهمیت 
فعالیت جذب.

• اتمام فرایند با ارزیابی عملکرد فرایند استخدام. 

هفت رویه سازمانهای موفق
ترجمه: روح‌الله استيري
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  3. تیم های خود گردان و تمرکز زدایی در تصمیم گیری بعنوان 

اصول اساسی طراحی سازمان                                         
س��ازماندهی افراد در تیم‌های خودگردان، جزء اصلی کلیه سیستم‌های مدیریتی 
کارآمد است. مقالات متعدد و مطالعات سیستماتکی بیانگر اثربخشی تیم‌ها بعنوان 
اصل طراحی سازمان‌ها می‌باشد. یکی از محققان در تحقیقات خود به این نتیجه 
رسی��د که دو دهه تحقیق در زمینه رفتار س��ازمانی شواهد قابل ملاحظه‌ای ارائه 
نمود که پرسنل در تیم‌های خودگردان از توجه و استقلال در کار لذت می‌برند 
و این تاثیر به پاداش‌های درونی و رضایت شغلی تعبیر می‌شود. در کارخانه‌های 
تولیدی که بر مبنای تیم‌های خود گردان فعالیت می‌نمایند،  38 درصد کاهش در 

نرخ ضایعات و 20 درصد افزایش در بهره‌وری مشاهده شده است. 

تیم‌ها مزایای متعددی ارائه می‌دهند. اولا، کنترل بر مبنای همتایان کاری، جانشین 
کنترل سلسله مراتب کاری اس��ت. یعنی بجای تخصیص زمان و انرژی توسط 
مدیریت و کنترل مس��تقیم نیروهای کاری، نیروها خودشان را کنترل می‌نمایند. 
کنترل همقطاران اغلب اثربخش‌تر از کنترل سلس��له مراتب سرپرس��تی اس��ت.

برخی افراد احتمال دارد از سرپرس��تان خود مایوس ش��وند، در حالی که کمتر 
اتفاق افتاده از همقطاران خود ناامید شوند. تیم‌ها به پرسنل اجازه می‌دهند، عقاید 
را همراه با راهکارهای بهتر و خلاق‌تر با هدف حل مسائل ارائه دهند. این عقاید 
کارشناس��انه از طریق طوفان فکري یا حل مس��ئله بصورت گروهی جمع‌آوری 
ش��ده و باعث افزایش احتمال مطرح ش��دن حداقل یکی از این عقاید همراه با 
راهکار حل مسئله می‌شود. جایگزینی کنترل همتایان بجای کنترل سلسله مراتبی 
باعث حذف لایه‌های سلسله مراتب و جذب وظایف اداری توسط متخصصان  

بدون هزینه‌های بالای پرسنلی می‌گردد. 

ب��ا حذف لایه‌های اداری و حتی پرس��نل متخصص چگونه به س��وی تیمهای 
خودگردان حرکت کنیم که با بحث امنیت شغلی سازگار باشد؟ حذف پستهای 
سازمان مستلزم حذف افراد مجری این مشاغل نیست؛ زیرا این افراد می‌توانند به 
سایر وظایفی که ارزش افزوده بیشتری برای سازمان ایجاد میک‌نند، اضافه شوند. 

4. پاداش های نسبتا بالا بر اساس عملکرد سازمانی             
اگر چه بازار کار از کارایی لازم برخوردار نمی‌باشد، اما رابطه بین میزان پرداخت 
سازمان و یکفیت نیروی کار پابرجاست. بر این اساس سازمان‌ها اعلام می‌نمایند 
که ابتدا  آنها بر اس��اس پرس��نل خود رقابت می‌نمایند و سپس هدفشان داشتن 
بهترین نیروی کار در صنعت می‌باشد. ثانیا، آنها تمایل دارند به افراد قابل مقايسه 
در صنعت، میزان متوس��ط حقوق را پرداخت نمایند. میزان حقوق بیانگر پیامی 
به نیروی کار س��ازمان‌ها است؛ یعنی آنها به اندازه ميزان حقوق دريافتي ارزش 
دارند. بر این اس��اس این عبارت بی ارزش اس��ت: "بسی��اری از سازمان‌ها ادعا 
می‌نمایند که پرس��نل آنها  مهمترین داراییشان اس��ت" در حالی که مخالف آن 
عمل می‌نمایند. گاهی اوقات این عبارت شنیده می‌شود که پاداش بالا در نتیجه 
موفقیت س��ازمان می‌باشد؛ در حالی که تفاسیر دیگر بیانگر این است که پاداش 
بالا در صنایع خاصی اس��ت که رقابت کم و یا پرسنل از سطوح تحصیلات بالا 
برخوردارند. اما هیچ یک از این عبارات صحیح نیستند. شرکت‌های موفق قادرند 
از عهده پرداخت‌های بیش��تر و مکرر برآیند اما پرداخت بالا در نتیجه موفقیت 
اقتصادی حاصل می‌ش��ود. پاداش‌های احتمالی در سیستم‌های کاری کارآمد از 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. این قبیل پاداش‌ها اشک��ال مختلفی نظير سهیم 
ش��دن در درآمد، سهیم شدن در سود، سهام، پرداخت بر اساس مهارت و سایر 
اشک��ال محرک‌های فردی و تیمی دارند. در برنامه‌های مختلف تشویق پرسنل، 
ارائه س��هام طرفداران بیش��تری دارد؛ زیرا دارای مزیت مالیات��ی بوده و از همه 

مهمتر قدرت محرک پیش��برنده‌تری را داراس��ت و دو چیز را به ذهن یادآوری 
می‌نماید: اولاً، س��هام بیانگر این مطلب است که خود پرسنل، عملکرد سازمان 
را تحت تاثیر قرار داده‌اند و ثانیا، پرس��نل بعنوان بخش��ی از فلس��فه یا فرهنگ 
عظیم تش��ریک مساعی، با دیگران کار خواهند کرد. در مقابل، برخی افراد سهام 
را حت��ی در قیمتهای پایین هم خریداری می‌نمایند. این افراد یک تعهد رفتاری 
با نتایج بسی��ار قدرتمند روانشناس��ی ایجاد می‌نمایند. یعنی آنها به واسطه یک 
سرمایه روانی در شرکت، مالک باقی می‌مانند حتی اگر قیمت سهام پایین بيآید. 
نتیجه اينکه س��هام یک تعهد بسی��ار قوی ایجاد کرده و از نظر روانشناسی افراد 
را موظف به اجرای امور س��ازمان می‌نماید. نگرانی که در برخی موارد پیرامون 
س��هام به گوش می‌رسد، کاهش قمیت سهام است. لذا برخی سازمان‌ها تسهیم 
در س��ود را دارای تاثیر بیش��تری می‌دانند بخصوص زمانی که در کل س��ازمان 
گسترش یابد. پرداخت بر اساس کسب مهارت باعث می‌شود افراد به یادگیری 
مش��اغل مختلف تش��ویق ش��وند. بنابراین آنها منعطف خواهند شد. تسهیم در 
درآمد برگرفته از تسهیم در  سود می باشد و مبتنی بر بهبود فزاینده در عملکرد 
واحدهای خاص مي‌باشد. به دلایل متعدد پاداش‌های متناسب از اهمیت خاصی 
برخودار هستند. اولا از نظر برابری و انصاف، ثانیا باعث انگیزش افراد می‌شود.

5. آموزش                                                              
گاها کلیه فعالیت‌های مدیریت کارآمد، بر آموزش و حجم آن، بعنوان نقطه مقابل 
سیستم‌های مدیریت کنترل‌مدار تایکد می‌نماید. میزان آموزش هنوز هم کم است 
و 75 درصد آموزش مبتنی بر تعهد بیش��تر از آموزش بر اساس کنترل مي‌باشد. 
مطالعات انجام ش��ده در کارخانه‌های مونتاژ اتومبیل بیانگر این مطلب است که 
آموزش باعث انعطاف بیش��تر گردیده اس��ت. آموزش جزء اصلی سیستم‌های 
کاری کارآمد محسوب می‌شود. زیرا این سیستم‌ها بر مهارت‌های پرسنل خطوط 
توليد، اولویت‌بندی و حل مسائل، اولویت‌بندی تغییر در روش‌های کاری و قبول 
مسئولیت در یکفیت مبتنی هستند. کلیه این موارد نیازمند نیروهای کاری مجرب 
و با انگیزه بوده که دانش و توانایی اجرای وظایف درخواس��تی را داشته باشند. 
اطلاع��ات جدول زیر در خصوص میزان آموزش ارائه ش��ده به کارگران جدید 

استخدام در بخش تولید شگفت انگیز است. 

کشورهای کره، تایوان و برزیل 750 درصد بیشتر از آمریکایی‌ها به پرسنل خود 
آموزش می‌دهند. میزان آموزش ارائه ش��ده توسط استرالیایی‌ها با سطح آموزش 
آمریکایی‌ها تقریبا برابر اس��ت و تفاوت موجود در میزان آموزش‌های ارائه شده 

به کارگران مجرب بخش تولید است. 

تفاوت در سطح آموزش، منعکسک‌ننده تفاوت در افق زمانی است. شرکت‌های 
ژاپنی با سیاس��ت‌های امنیت شغلی، تمایل به حفظ بلندمدت پرسنل خود دارند 
و این امر باعث سرمایه‌گذاری بیشتر در توسعه نیروها می‌گردد. مطالعات انجام 
شده در ایالات متحده و انگلستان شواهدی را مبنی بر سطوح نامناسب آموزش 

و آموزش‌های نادرست ارائه می‌دهد. 

آموزش در صنایع متعدد می‌تواند به عنوان یک مزیت رقابتی مطرح شود. البته تنها 
در ایالات متحده مسئله میزان آموزش مطرح نیست بلکه این امر بدلیل نوسانات 
موجود در بودجه که اغلب به واسطه شرایط اقتصادی شرکت و برنامه‌های آموزش 
خودسرانه می‌باشد، تعیین می‌گردد. سرمایه آموزش در شرایط خوب شرکت بسیار 
بالاست اما زمانی که شرکت در شرایط خوبی بسر می برد، پرسنل بسیار درگیر 
کارها هستند و در نتیجه کمتر می‌توانند در دوره‌های آموزشی شرکت نمایند. در 
مقابل، زمانی که شرکت فعالیت کمتری دارد و افراد فرصت بیشتری برای توسعه 
مه��ارت های خود دارند، دقیقا زمانی اس��ت که  آموزش کمتر ارائه می ش��ود.
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آموزش، س��رمایه‌گذاری در پرس��نل و کس��ب و کار موجود می‌باشد و گاها به 
عنوان بخشی از برآورد بازگشت سرمایه تعبیر می‌شود.

6. کاهش تفاوت در پست‌های سازمانی                            
بحث اصلی سیس��تم‌های مدیریت کارآمد، عملکرد بالای سازمان‌های متقاضی 
مهارت و تلاش کلیه پرسنل می‌باشد. یکی از راه‌ها، سازماندهی افراد در تیم‌های 
کاری اس��ت. البته هیچ فرد یا تیمی در صورتی که نشانه‌هایی از بی‌ارزش بودن 
دریافت کند در اس��تفاده از جس��م و جان خود به نفع س��ازمان تشویق نشده و 
راح��ت  نخواهد بود. به منظور ایجاد احس��اس مهم ب��ودن و تعهد در افزایش 
عملیات س��ازمانی در کلیه اعضاء س��ازمان، اغلب سیستم‌های مدیریت کارآمد 
در کاهش تفاوت‌های پس��ت س��ازمانی - که باعث جدایی اف��راد و گروه‌ها و 
ایجاد احس��اس بی‌ارزشی می‌ش��ود- تلاش می‌نمایند. این امر به دو روش قابل 
اجراست؛ بصورت سمبولکی، یعنی از طریق بکارگیری زبان، برچسب‌ها، فضای 

فیزیکی و لباس، و همچنین از طریق کاهش میزان حقوق نابرابر در کل سطوح 
سازمان مي‌باشد. از طریق محدود س��ازی تفاوت‌های سازمانی در زمینه توزیع 
پاداش بین مدیران ارش��د و سایر پرس��نل، حس سرنوشت عمومی در سازمان 
شکل می‌گیرد. کاملا واضح است اقداماتی که باعث کاهش تفاوت در پست‌های 
س��ازمانی می‌گردد، سازگار با پاداش‌های مبتنی بر عملکرد بوده و این پاداش‌ها 

در سطوح سازمانی و گروهی قابل استفاده می‌باشند. 

کاهش تفاوت‌های پس��ت سازمانی از طریق کاهش سطوح حقوق نابرابر باعث 
محدود ش��دن توانایی‌های سازمان در اس��تفاده از محرک‌های فردی می‌شود تا 
حدی که با بکارگیری پاداش‌های فردی، پراکندگی حقوق افزایش می‌یابد. البته 
این امر الزاما بد نیس��ت. بسی��اری از مدیران و مدیران منابع انس��انی، به اشتباه 
معتقدند قرار دادن پرداختی پرسنل در شرایط ریسک، باعث افزایش انگیزش و 

عملکرد آنها خواهد شد در حالی که پاداش‌های متناسب تاثیر بیشتری دارد.

7. تسهیم اطلاعات                                                     
تسهیم اطلاعات به دو دلیل از عناصر اصلی سیستم‌های کاری کارآمد می باشد. 
اولا، تس��هیم اطلاعاتی از قبیل عملکرد مالی، اس��تراتژی‌ها و ارزیابی عملیات، 
به پرس��نل این مهم را منتقل میک‌ند که آنها قابل اعتماد هس��تند. دوم اينکه در 
صورتکیه پرس��نل آموزش دیده و با انگیزه نتوانند باعث ارتقاء عملکرد سازمان 
شوند، به این معناست که آنها اطلاعاتی پیرامون ابعاد مهم عملکرد نداشته و ضمنا 
در مورد نحوه بکارگیری و تفسی��ر اطلاعات آموزش ندیده‌اند. به منظور اجرای 
این سیستم نخست اطمینان یابید که کلیه پرسنل از منشی تا مدیر عامل، اعدادی 
که بیانگر عملکرد و هزینه تولید آنها اس��ت ارائ��ه می‌دهند. ثانیا، این اطلاعات 
بین آنها به اش��تراک گذاشته شده و بصورت هفتگی جمع‌آوری می‌شوند. ثالثا، 
آموزش‌های جامع پیرامون نحوه استفاده و تفسیر اعداد ارائه شده است. دو دليل 
براي عدم تسهيم اطلاعات وجود دارد. یکی این که اطلاعات منبع قدرت است 
و تسهیم اطلاعات باعث انتشار این قدرت خواهد شد. دلیل دیگر ترس مدیران 

از فاش شدن اطلاعات نزد رقبا و ایجاد ناکامی سازمان است.

نتیجه                                                                   
اغلب ش��رکت‌ها در تلاشند تا نوآوری‌های س��ازمانی را به اجراء درآورند. این 
جهت‌گیری قابل درک اس��ت. بطور کلی، تغییر برخی از جوانب سیستم پاداش 
بدون ارتباط دادن آن به آموزش، استخدام، گزینش و نحوه سازماندهی کار بسیار 

مشکل اس��ت. اجرای اقداماتی جهت انزوای این امر تاثیر چندانی ندارد، با این 
حال تحت ش��رایط خاصی باعث ایجاد بهره‌وری می‌شود. بعنوان مثال، افزایش 
تعهد سازمان به فعالیت‌های آموزشی، قابل اجرا نیست مگر با تغییر در سازمان 
کار؛ یعنی به پرسنل بسیار مجرب خود اجازه دهند از دانش خود استفاده کنند. 
در صورتکیه حقوق نسبتا پایین بوده و محرکی موجود نیست، پرسنل مجرب به 
سادگی به سمت رقبا می‌روند. امنیت شغلی به شرط عملکرد قابل ملاحظه همراه 
با پاداش محرک، با بهره‌وری رابطه مستقيم دارد. ایجاد تیم‌های کاری در صورت 
ارائه آموزش‌های مرتبط با مهارت‌های فنی و فرایند تیمی بسیار اثربخش خواهد 
بود. البته اجرا و کس��ب نتیجه از بسیاری از این اقدامات نیازمند زمان می‌باشد. 
بعنوان مثال، ارائه آموزش، ارتقاء مهارت‌های نیروی کار موجود و حتی کس��ب 
مزیت‌های اقتصادی نیازمند زمان است. نه تنها تسهیم اطلاعات عملیاتی و مالی 
نیازمند صرف وقت است بلکه می‌بایست از نحوه درک و استفاده این اطلاعات 
در تصمیم‌گیری‌ها نیز اطمینان حاصل نمود. قطعا اعتقاد پرسنل به امنیت شغلی و 
متعاقبا ایجاد اعتماد و در نتیجه ایجاد سطح عملکرد بالا و نوآوری نیازمند صرف 
زمان اس��ت. یکی از تفکرات پیرامون موانع متعدد س��ازمانی و کمک به اجرای 
فعالیت‌ه��ای مدیریت کارآمد، توجه به هریک از موارد از لحاظ تاثیر آن در افق 

زمانی است که تصمیمات سازمان را مشخص می‌نماید. 

میزان ساعات آموزشی در سال برای افرادی با کمتر از یک سال تجربهمیزان ساعات آموزشی ارائه شده به کارگران جدید در 6 ماه اولمالک/محل

36476ژاپنی‌ها/ژاپن

22552ژاپنیها/امریکای شمالی

4231امریکایی‌ها/ امریکای شمالی

4334امریکایی‌ها/اروپا

17852اروپایی‌ها/اروپا

26046کشورهای صنعتی

4015استرالیا

میزان آموزش کارگران در کارخانه های مونتاژ اتومبیل                                                                                                                                        

Seven practices of successful organizations
• Jeffrey Pfeffer
• California Management Review; Winter 1998; 40, 2; ABI/INFORM

هفت رویه سازمانهای موفق
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معرفي فناوريهاي ايراني آماده مبادله:                                                                                                           

1- فناوري توليد مینی هیدروسکیلون 
دسته فناوري: شيمي

مرحله توسعه فناوري: نمونه اوليه اين فناوري توليد شده است.
دستگاه‌ها و تجهيزات مورد نياز توليد: دستگاه غالب ریز پلیمری داخلی، ماشین 
تراش داخلی، دستگاه جوش پلاستکی داخلی، پمپ داخلی، مخازن آب داخلی
مواد اوليه مورد نياز و ورودي‌هاي ديگر: گرانول‌های پلی اورتان و پلیمرهای 

شفاف 

شرح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: 
مهمترین قس��مت تولید مرحله طراحی هیدرو سکی��لون می باشد. با توجه به 
نیاز اولیه، ابعاد مورد نیاز مشخص شده و با توجه به ابعاد، گرانولهای پلیمری 

در قالب س��اخته شده ریخته ش��ده وطی فرایند گرما و پرس شکل مورد نظر 
حاصل می گردد.

• قطر: 15 میلیمتر
• طول: 84 میلیمتر

• دهانه ورودی: 4.2 میلیمتر
• دهانه خروجی پایین: 3 میلیمتر
• دهانه خروجی بالا: 5.1 میلیمتر

ويژگيهاي محصول:
• مهمترین ویژگی این فناوری ابعاد کوچک آن است

• دارای سیستم بسیار ساده‌
• قابلیت ساخت با مواد مختلف 

مزاياي فناوري:
• هزینه نگهداری پایین

• قابل کاربرد در فضاهای محدود
• قیمت بسیار پایین

• عدم نیاز به متخصص برای انجام کار 

نوع حفاظت فناوري: اين فناوري داراي ثبت اختراع مي‌باشد.

كاربرد: در صنایع مختلف از قبیل غذایی - بیولوژیکی - دارویی - معدنی

روش‌هاي مدنظ��ر صاحب فناوري براي انتقال دانش فني: س��رمايه‌گذاري 
مشترك و كليد در دست 

فن‌بازار ملي ايران

فن‌بازار به معناي بازار فناوري، محلي براي مبادلات فناوري است. همان طور كه بازار مسكن محل مبادله مسكن است و بنگاه‌هاي معاملات مسكن واسطه‌هاي 
اطلاعاتي و حقوقي معامله مس��كن هس��تند، در بازار فناوري نيز فن‌بازارها نقش واس��طه‌اي براي رساندن اطلاعات تكنولوژي به "عرضه‌كنندگان"، "متقاضيان"، 

"كارآفرينان" و "سرمايه‌گذاران" را دارند. درضمن، فن‌بازارها در دنيا معمولاً به ارائه‌ مشاوره در خصوص مراحل انتقال فناوري نيز مي‌پردازند.
فن‌بازار ملي ايران به‌عنوان تنها مرجع اطلاعات فناوري كش��ور، با هدف رفع نيازهاي اطلاعاتي افرادي كه با مقوله تجاري‌س��ازي دانش‌فني و مبادلة آن سروكار 
دارند و نيز كمك به رفع مش��كلات تجاري‌س��ازي نوآوري‌ها توس��ط پارك فناوري پرديس تأسيس گرديده اس��ت و به‌عنوان بزرگترين بانك اطلاعات فناوري 

كشور، ايجاد و مديريت بازار فناوري را مأموريت اصلي خود قرار داده است. 
در حال حاضر اطلاعات بيش از 1500 ركورد از طريق وب س��ايت مجموعه  به نش��اني www.techmart.ir كه ش��امل پيش��نهاد فناوري، تقاضاي فناوري، 
محصولات فناورانه، متخصصين و خدمات قابليت دسترس��ي را دارند.  به منظور عملياتي ش��دن اهداف فوق اطلاع‌رس��اني فناوريهاي آماده مبادله و فناوريهاي 
برتر داخلي از طريق وب س��ايت فن‌بازار ملي ايران، خبرگزاريهاي رس��مي كش��ور، انتشار لوح فشرده و غيره در دستور كار فن بازار ملي ايران قرار گرفته و از 
اين طريق ارتباط ميان صاحبان و متقاضيان فناوري‌ها فراهم گرديده است. از اينرو فناوريهاي منتخب در هر شماره نشريه معرفي خواهند شد كه در اين شماره 

به معرفي تعدادي از اين فناوريها مي‌پردازيم. 
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2- فناوري توليد انواع منابع تغذيه

دسته فناوري:برق
 دس��تگاه تراش، دس��تگاه فرز دروازه‌اي، دستگاه كاروس��ل)صفحه تراش(، 2 
دس��تگاه جرثقيل 25 تن سقفي، دستگاه بورينگ)س��وراخكاري سري كاري، 

سيم پيچي(  و ...

م��واد اوليه م��ورد نياز و وروديه��اي ديگر: انواع ورقه��اي فلزي) فولادي، 
آلومينيومي،مس��ي و ...(، قطعات الكترونيكي، بردهاي الكترونيكي، مواد اوليه 

جوشكاري، مواد اوليه رنگ كاري، خط رنگ پودري و ...

ش��رح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: در ابتدا مواد اوليه به صورت 
ورق برش��كاري ش��ده س��پس تحت عمليات خمكاري ق��رار گرفته عمليات 
جوش��كاري انجام ميگردد. در مرحله بعد تراشكاري، مونتاژ مكانيكي و مونتاژ 
الكتريكي انجام ميشود و در مرحله آخر رنگ كاري  انجام شده، آماده تحويل 
ميگردد ) فرايند توليد براي هر دس��تگاه با توجه به مشخصات متفاوت بوده و 

فرايند ذكر شده مراحل كليس فرايند ميباشند(. 
منابع تغذيه جوش اتوماتيك به ظرفيتهاي 1000 و 1250 و 1600 آمپر كارا، با 
مشخصات فني گسترده و استاندارد و مجموعه‌اي منتخب از تجهيزات كارآمد، 
حاصل تلفيق س��الها تجربه مهندس��ي و آخرين دستاوردهاي فناوري است كه 
جهت ارتقاء كيفيت عمليات جوش��كاري و ني��ز بهره‌وري بهتر آن‌، طراحي و 

ساخته شده است.

ويژگي‌هاي فناوري:
• امکان برنامه‌ريزی دقيق و سريع تمامی پارامترهای جوشکاری با استفاده 

از تجهيزات الکترونيکی و نمايشگر ديجيتال 
• جوشک��اری با کيفيت بالا و کينواخت از ابتدا تا انتهای کار با استفاده از 

سيستم فيدبک الکترونيکی 
• امکان اس��تفاده از ش��اخص نوری توسط اپراتور در زمانی که استفاده از 

ريل مخصوص جوشکاری و يا راهنمای اتوماتيک امکان ندارد
• طراحی ساده و افزايش قابليت تغيير مکانيکی به همراه کشويی‌ها و زاويه 
گيرها و در نتيجه تنظيم آس��ان نازل جوشک��اری در وضعيتهای گوناگون 

مزاياي فناوري:
• قيمت بسار مناسب) يك پنجم قيمت خارجي( 

• كيفيت بسيار بالا
• استحكام بالا

كاربرد: صنايع فلزي

 جوشکاری زير پودری : 
• کيفيت عالی جوشک��اری در دستگاههایTCR 800, 1000, 1250  آنان 
را به صورت منابع تغذيه ايده آلی برای جوشکاری زير پودری در آورده 
اس��ت. امک��ان کنت��رل از راه دور ولتاژ اين منابع تغديه، آن��ان را با ديگر 
 K2 ماش��ينهای جوشکاری اتوماتيک جوشک��اری اتوماتيک نظير تراکتور

قابل انطباق ساخته است.

جوشکاری CO‌2  )گاز محافظ( : 
• سيس��تم منابع تغذيه در آمپر و ولتاژهای پايين، برای جوشک��اری با گاز 

CO‌2 بسيار مناسب و ايده آل هستند.

عمليات گوجينگ )هوا-قوس(: 
• منابع تغذيه دارای ويژگيهای مناسب و از نظر اقتصادی بسيار مقرون به 

صرفه برای استفاده در عمليات گوجينگ هستند.

عمليات جوش دستی چند انبره : 
• طراح��ی منابع تغذيه به نحوی اس��ت که در مواقع ع��دم نياز به روش 
جوشک��اری زير پودری قادر است به کمک ايس��تگاه‌های مقاومتی توان 

جوشکاری دستی را تا 6 انبر به صورت همزمان افزايش دهد.

روش‌هاي مدنظر صاحب فناوري براي انتقال دانش فني: مش��اوره طراحي، 
تحقيقات مش��ترك، س��رمايه‌گذاري مش��ترك، خريد، كمكهاي فني، مشاوره 

مهندسي، تجهيزات توليد، آموزش، كمكهاي بازاريابي، توليد قطعات اصلي
 

3- فناوري توليد اتوكلاو
دسته فناوري: تجهيزات پزشكي

مرحله توسعه فناوري: اين فناوري در مرحله بهره‌برداري مي‌باشد.

فن‌بازار ملي ايران
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دستگاه‌ها و تجهيزات مورد نياز توليد: دستگاه تراش، دستگاه جوش معمولي 
و آرگون، دستگاه خم كن، دستگاه جوش نقطه‌اي، دريل پيه‌دار، دريل راديال، 

اره صابوني، وسايل آزمايشگاهي

م��واد اوليه مورد نياز و ورودي‌هاي ديگر: ورق اس��تيل،پروفيل آهن،پروفيل 
برنج،رزين،كبالت،ورق آهن،لوله،پشم شيشه،الياف،اسيد و ...

ش��رح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: در ابتدا مواد اوليه به صورت 
ورق برش��كاري ش��ده س��پس تحت عمليات خمكاري ق��رار گرفته و بعد از 
آن عمليات پرس��كاري انجام ميگ��ردد.در مرحله بعد مونتاژ مكانيكي و مونتاژ 
الكتريكي و در مرحله آخر بسته بندي  انجام شده و آماده تحويل ميباشد.                         
محفظه از جنس S.S 316 - L  يك تيكه كششي بدون درز و جوش با ضخامت 

400mm 304 ، ارتفاعmm 3 ، قطرmm

   400mm 8 قطرلولهmm يك تيكه با ضخامت  S.S 316 - L درب از جنس
و اتصالات از جنس فسفر برنز و يا استيل 316 ضد اسيد ضد زنگ 

بدنه بيروني از جنس فايبر گلاس با كيفيت بسيار عالي خود رنگ يا استيل
  1/2+0/1 bar  فشار كاري مجاز •

2 bar فشار طراحي •
133 c دماي طراحي •

(220 v)  ولتاژ ورودي •
(12 A)  جريان اوليه •
(2 kw) توان مصرفي •

(50 Hz ) فركانس •

ويژگي‌ه��اي محصول: اس��تحكام بالا،اتص��الات ضد زنگ و اس��يد، داراي 
نمايشگر ديجيتالي، قابليت تنظيم دما، زمان و ...

مزاياي فناوري:
• سادگي و استحكام در طراحي و ساخت 

• قيمت مناسب
• تنوع توليد

كاربرد: مراكز  درماني و بيمارستانها و كارخانجات توليدي ) داروئي و غذائي(

روش‌ه��اي مدنظر صاح��ب فناوري ب��راي انتقال دانش فن��ي: دانش فني، 
تحقيقات مشترك و آموزش

 

3- فناوري توليد روكش پليمري
دسته فناوري: شيمي

مرحله توسعه فناوري: نمونه اوليه اين فناوري توليد شده است.

دستگاه‌ها و تجهيزات مورد نياز توليد: راکتور، مکیسر و ظرفهای مخصوص

مواد اوليه مورد نياز و وروديهاي ديگر: پلیمر مایع)رزین اپوکسی(-سیلیس – خاک سنگ
شرح فرآيند توليد و مشخصات فني فناوري: مواد پلیمری مایع وارد راکتور 
موردنظر ش��ده وپس از رسی��دن به حالت ایده ال به مکیس��ر منتقل یافته و با 
سیلیس وخاک سنگ به مقدار تعیین شده مخلوط شده و تا زمانی این کار ادامه 

می‌یابد تا به یکنواختی کامل دست پیدا کنیم.

ويژگيهاي محصول:
• نیازی به رنگ ندارد 

• جایگزین گچک‌اری و نقاشی در ساختمان می باشد
• عایق صدا،گرما و رطوبت

مزاياي فناوري: 
• قابل شستشو

• غیر قابل خراش
• استحکام بالا

• قیمت بسیار پایین
• فرایند تولید سریع

كاربرد: داخل و خارج ساختمان مطابق با هر آب و هوایی

روش‌هاي مدنظ��ر صاحب فناوري براي انتقال دانش فني: س��رمايه‌گذاري 
مشترك، كليد در دست

تاييديه‌هاي اخذ ش��ده: اين فناوري مورد تاييد دانشكده شيمي دانشگاه علم 
و صنعت ايران است.

اطلاع��ات تكميلي: هزینه این روکش تقریبا نص��ف هزینه گچکاری و رنگ 
آمیزی می باشد. 
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معرفي فناوريهاي برتر داخلي:                                                                                                                    

4- خازنهای کم اندوکتانس پالسی ولتاژ بالا
دسته: الكترونيك

مشخصات فناوري: 
3-120 kv :ولتاژ •

0.05-500 µf :ظرفيت •
30 – 100 nH :اندوكتانس •

20 – 500 KA :جريان ماكزيمم •
• جعبه:پلاستيك/فلز )استيل(/ فايبرگلاس

0.1 – 50 Hz :نرخ تكرار •
0.008 :δ تانژانت •

• روش سيم‌پيچي: تك و چند لايه
• روش اتصال: جوش

Al Foil :الكترود •
• دي الكتروليك: پلي‌پروپيلن

PXE :روغن •

ابن نوع خازنها یکی از اقلام تحریمی ایران است که کاربردهای آن در صنایع 
عبارتند از :

Pulsed Power 1- تمامی مراکز نظامی با بکار گیری تکنولوژی
Pulsed Power 2- مراکز تحقیقاتی فعال در زمینه ساخت سیستمهای

3- آزمایشگاههای پلاسما با کاربرد پلاسمای داغ و چگال
4- دانشگاههای دارنده آزمایشگاههای هسته ای

5- مراکز انرژی اتمی
6- سازندگان لیزرهای پرتوان

7- مراکز تحقیقاتی توکاماک ، همجوشی و ...
8- تولید نانو پودر ها ی سرامکیی و نانو فولرینی به روش صنعتی

9- پرس های شکل دهی الکترومغناطیسی

از مش��خصات ظاهری آن می توان به بدنه از جنس اس��تیل ، بشک��ل مکعب 
مستطیل با وزنی در حدود 40 یکلو گرم، حجم 4800 سانتی متر مکعب اشاره 
��کرد. با توجه به اینکه نه تنها امکان تولید این محصول در داخل وجود ندارد 
بلکه امکان خرید آن از خارج هم وجود ندارد و دانش ساخت آن منحصر به 
کشورهای اروپائی، آمریکا و در ساخت نمونه‌های نه چندان مرغوب منحصر 
به روسیه می باشد و محصول تولید شده کاملا با نمونه آمریکائی قابل رقابت 
است. اولین نتیجه تولید آن دستیابی به دانش تولید صنعتی یکی از محصولات 
پایه Pulsed Power می باش��د که این بی شک�� رشد تکنولوژی ایران در یکی 
از فنون بسی��ار م��درن و مهم را به دنبال خواهد داش��ت. نتیجه مهم دیگر آن 
صادرات به کشورهای همسایه است که آن کشورها هم در این محصول عملا 
مورد تحریم می‌باش��ند. با توجه به یکفیت نامرغوب نمونه ش��رقی )روسی(، 
قیمت نه چندان مقرون به صرفه آن و نیاز ضروری کشورهای در حال توسعه 
به این محصول ، پر واضح اس��ت که از دس��تاوردهای دیگ��ر آن می توان به 
صادرات گس��ترده به کشورهای منطقه و ارز آوری بالای آن اشاره نمود.  اين 

محصول به اتحاديه اروپا صادر شده است. 

مزیت‌های خازن ایرانی نسبت به نمونه روسی:
1. روش اتص��ال )connection method( در خازنهای ایرانی روش لحیم 
کاری )soldering( می باش��د که س��طح عبور جری��ان را افزایش داده و 
مقاومت را کاهش می دهد. برای جریان های بیشتر از KA 80 استاندارد 
IEC و IEEE این روش را تایید کرده اند، در حالکیه در خازنهای روسی 

برای جریان بیشتر از KA 80 نیز از روش tab استفاده شده است که سطح 
جریان بسیار کمتر و مقاومت بیشتر است، لذا عمر کمتری خواهند داشت 

که این در عمل هم نشانداده شده است .
2. جعبه خازنهای ایرانی می تواند بنا به سفارش پلاستکیی یا فلزی باشد 

در حالکیه در خازنهای روسی فقط نوع پلاستکیی آن تولید می شود و به 
دلیل ساختار اتصالات داخلی قادر به فلزی کردن جعبه نخواهند بود.
بازه ولتاژی خازنهای تولیدی داخل از نمونه های روسی بیشتر است.

اطلاعات تكميلي:
اين فناوري داراي اس��تاندارد IEC و IEEE مي‌باشد. همچنين داراي دو نوع 
گارانتي ميباش��د: اولی بر اساس میزان شارژ و دشارژ خازن که در حدود صد 

هزار بار است و دوم گذشت یکسال از تاریخ تولید آن 
 

فن‌بازار ملي ايران
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5- رادیو‌های دیجیتال
دسته: مخابرات

رادیوه��ای دیجیت��ال جهت ارس��ال و دریافت سی��گنالهای دیجیتال 2 و 8 و 
 34 مگاب��یت با س��اختارهای متف��اوت و در باندهای فرکانس مورد اس��تفاده
می‌گیرند. این رادیو با مدولاس��يونهاي QPSK.QAM طراحی و س��اخته شده 
اس��ت. سیس��تم‌های ارائه ش��ده می توانند Indoor یا Outdoor باشند.کلیه ی 
آلارم‌ها و سیس��تم‌های مدیریتی مورد نیاز بر طبق اس��تانداردهایITU ساخته 

شده‌اند.

مزاياي فناوري: 
4QAM ، 16QAM ، 4PSK مدولاسیون •
• مشاهده و مدیریت از طریق ترمینال کنترلی

Hitless سوییچ 1+1 از نوع •
• قابلیت نصب بر روی راک 19 اینچ

• سوییچ دستی و امکان انتخاب RX و XT دلخواه
• محافظت تغذیه به صورت 1+1

• نمایش��گر قدرت فرستنده و گیرنده و پارامتر های مدولاسیون و صحت 
عملکر بورد

OrdeWire قابلیت •
• دارای نرم افزار کنترل مدیریت از طریق کامپیوتر

• سرعت در نصب و راه اندازی

استاندارد: 
• رعای��ت اس��تانداردهای ITU-T به نام‌ه��ایG ، 712.G ، 20K.711 و    

152.ETR و ITSI 21 و استانداردK 

• دارای استاندارد ISO 9001 در مدیریت یکفیت
 

6- حقوق و دستمزد پرسنلي
دسته: فناوري اطلاعات و ارتباطات

مشخصات: جذابيت بهره‌جويي از نرم‌افزارهاي مالي زماني نمود پيدا مي كند 
كه لازم باش��د محاس��بات پيچيده‌اي در كوتاه‌ترين زمان ممكن و با پرهيز از 

هرگونه خطايي صورت گيرد. 
محاس��به‌ي حقوق و دستمزد كاركنان در سازمان‌ها و موسسات اقتصادي مثال 
بارزي از همين محاس��بات زمان‌بر است كه مس��ئولين مالي هميشه درگير آن 
هس��تند. حال آن كه به دليل تنوع شيوه‌هاي محاسبه و تعدد عوامل تاثيرگذار، 
طراح��ي نرم‌افزاري كه پاس��خگوي نياز كاربران گوناگون باش��د، از ظرافت و 

پيچيدگي خاصي برخوردار است.
نرم‌افزار حاضر، به عنوان بخشي از سيستم يكپارچـــه اطلاعــــات مديريت، 
به گونه‌اي طراحي ش��ده كه مي‌تواند تنوع قوانين جاري و رويه‌هاي حاكم در 
محاسبه‌ي حقوق و دس��تمزد كاركنان را به شايستگي پوشش داده و با ارتباط 
تنگاتنگ خود با سيس��تم مديريت منابع انساني و حسابداري مالي، امكانات و 

تسهيلات كارآمدي را در اختيار مديران قرار مي‌دهد.

همچنين نرم‌افزار فوق گزارشهاي زير را ارائه ميكند:
• ليست حقوق، بيمه و ماليات متناسب با نيازهاي خاص

• ايجاد ديسكت بيمه 
• ايجاد ديسكت بانك با امكان طراحي

• تغييرات مباني حقوق، اضافه‌كاري و ساير عوامل
• اطلاعات ثابت و متغير كاركنان

• تغييرات كاركرد طي دوره‌هاي مختلف

اطلاعات حقوقي و احكام پرسنلي
• انواع استخدام 

• معرفي عوامل حقوقي شامل مزايا، كسور، كاركرد و تعهدات كارفرما به 
صورت پارامتريك

• صدور احكام كارگزيني به صورت فردي و گروهي
• تعهدات كارفرما و كسور ثابت 

پرداخت وام به كاركنان
• انواع وام و شرايط اعطاي وام به كاركنان

• پرداخت وام به كاركنان و نگهداري سوابق كسر و تعديل اقساط و اصلاحات آن

اطلاعات ماهانه
• دريافت اطلاعات حضور و غياب كاركنان از دستگاه كارت‌زني

• نگهداري اطلاعات كاركرد در مقاطع ماهانه
• نگهداري اطلاعات مزايا و كسور ماهانه

• پرداخت و كسور گروهي ماهانه 

محاسبات
• معرفي روش‌ها، پارامترها و عبارت‌هاي محاسباتي عوامل حقوقي

• اطلاع��ات اس��تخدامي مربوط به حق��وق از جمله نوع بيم��ه و ماليات 
كاركنان و شعب مربوط به آنها

• معرفي حساب‌هاي معين عوامل حقوقي براي صدور اسناد مالي
• ثبت اطلاعات تجميعي براي پياده‌سازي نرم‌افزار )درآمد، درآمد مشمول 

ماليات، مانده مرخصي و ...(
• محاسبه حقوق ماهانه و معوقه
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• محاسبه كاركردهاي معوقه
• محاسبه ذخيره سنوات، بازخريد مرخصي، هزينه و ذخيره‌ي عيدي و پاداش

• صدور اسناد حسابداري
استاندارد:

• ISO 9000&9001&9004 Standards

• ISO 12207 (Lifecycle Processes)

• ISO 9126(Product Quality)

• ISO/IEC 14598 (Product Evaluation)

• ISO/IEC 15939(Measurement Processes)  

• Security Standards

        1- ISO/IEC 13335(Guidelines)

        2- ISO/IEC 17799(Information Security)

گارانتي: پس از نصب و پياده‌س��ازي سيستم‌ها، گستره وسيعي از فعاليت‌هاي 
پشتيباني آغاز مي‌شود تا استفاده‌ي صحيح و اصولي از سيستم‌ها تضمين شده 
باش��د و آخرين امكانات افزوده شده به سيس��تم‌ها در اختيار سازمان مشتري 
قرار گيرد. ش��ركت‌هاي پش��تيباني نرم‌افزاري در جاي جاي ايران، مس��ئوليت 
ارايه‌ي خدمات پشتيباني به مشتريان گروه را برعهده‌دارند. پشتيباني نرم‌افزارها 
به ش��كل حضور كارشناسان در محيط كاربر، پاسخ‌گويي و راهنمايي از طريق 

تلفن و پشتيباني از راه دور )E-Support( صورت مي‌پذيرد.
  

صاحبان و متقاضيان فناوري مي‌توانند جهت دريافت اطلاعات تكميلي يا درج فناوريهاي خود، با فن‌بازار ملي ايران تماس بگيريد. 

فن‌بازار ملي ايران
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يك��ي از دغدغه‌هاي مهم كش��ورهاي جهان در عصر امروز، افزايش س��هم توليد محص��ولات و خدمات مبتني بر 
دانش نس��بت به ساير انواع توليدات است. سياس��ت‌گذاران كشورها سعي دارند با توجه كافي بدين موضوع و نيز 
جهت‌گيري‌ها و اتخاذ تصميمات مناسب به اين مهم نائل آيند و به‌همين جهت، حمايت از نوآوري، تقويت پتانسيل 

تحقيق‌وتوسعه و ...، در اولويت‌هاي برنامه‌ريزي آنان قرار دارد.
كشورهاي مختلف در سراسر دنيا با توجه به عوامل و واقعيات مختلفي كه با آن روبرو هستند، ابزارها و روش‌هاي 
متنوعي را براي حركت به‌سمت اقتصاد مبتني بر دانش مورد استفاده قرار داده‌اند. سبقة تاريخي، زمينه‌هاي فرهنگي، 
شاخص‌هاي اقتصادي و به‌طور كلي و عام، ميزان توسعه يافتگي، تعيين‌كننده آن است كه چه كشوري در كدام برهه 

از زمان، جهت نيل به اولويت‌ها و برنامه‌هاي مذكور بايد از چه روش و سازوكاري استفاده نمايد.
يكي از مكانيس��م‌هايي كه اس��تفاده از آن با هدف تسهيل در امر پياده‌س��ازي سياست‌هاي فوق، نزديك به سه دهه 
قدمت دارد، به‌كارگيري "فن‌بازار" به‌عنوان سامانه‌اي براي هدايت و نظارت بر مبادلات فناوري و شكل‌گيري بازار 
فناوري اس��ت. در س��الهاي اخير، اس��تفاده از سازوكار مذكور بخصوص در كش��ورهاي در حال توسعه با استقبال 

مواجه شده است. 
استفاده از فن‌بازار جهت ايجاد و مديريت بازار فناوري در كشور ما از سال 1381 مدنظر بوده است. مدل اجرايي 
فن‌بازار ملي كه از آن زمان تاكنون توسط فن‌بازار پارك فناوري پرديس اجرا شده است، ثمره مطالعات انجام شده 

در همان زمان است. 
در اين مقاله، برآنيم تا مسائل و مشكلات فراروي پياده‌سازي سيستم‌ جامع مديريت بازار فناوري يا فن‌بازار را مورد 
بحث و بررسي قرار دهيم. نظر به‌اينكه بسياري از مشكلات مذكور، مواردي چندوجهي و داراي ارتباط سيستماتيك 
با يكديگر هستند، مي‌توان از ديدگاهها و جهات مختلف آن را مورد ارزيابي و بررسي قرار داد. در ادامه به برخي 
از مس��ائل، به صورت كلان اش��اره ش��ده اس��ت و بعد از آن ضرورتها، س��ؤالات و اهداف كلي و جزئي در مورد 
ش��كل‌گيري بازار فناوري مورد اش��اره واقع شده‌اند. در شماره‌هاي بعدي نشريه، موارد مذكور با تفصيل بيشتر و با 
بيان ضريب اهميت ارائه خواهند ش��د. همچنين مقالات مذكور ضمن روزآمد نمودن مطالعات انجام‌ش��ده در مورد 

فن‌بازار، عوامل موفقيت و شكست پياده‌سازي بازار فناوري را نيز مورد بحث و بررسي قرار خواهند داد.

اهميت و ضرورت:                                                                                                

برخي از ضرورتهاي وجود کي فن‌بازار به‌عنوان يك بازار فناوري و نيز برنامه‌ريزي براي عملکرد موفق آن عبارتند 
از: 

• نياز به انتش��ار وس��يع و سريع فناوري در سطح ملي و س��رعت بخشيدن به معرفي يك فناوري و در نهايت 
كاربرد آن با توجه به عمر كوتاه فناوري‌هاي جديد،

،R&D جلوگيري از تلاشهاي موازي شركتها براي تحقيق و توسعه و كاهش هزينه‌هاي •
• نياز شركتها به تطبيق و بهره‌گيري از فناوريهاي جديد براي تقويت قدرت واكنش خود به محيط،

• شناخت نيازهاي واقعي صنعت براي دانشگاهها، پژوهشگاهها و محققين،
• ارائه فرصتهايي به كارآفرينان براي خلق كسب و كار جديد.

موارد مطرح‌شده، دربردارنده برخي از ضرورت‌هاي وجود مكانيسمي مانند فن‌بازار جهت شكل‌گيري و ساماندهي 
بازار فناوري هس��تند. س��ه مورد ذكرش��ده در ابتدا، در حقيقت ضرورتهاي به‌كارگيري فناوريهاي جديد هستند كه 

خود يكي از پيش‌شرطهاي مهم بقا در بازار رقابتي و بدون مرز فعلي است.

چالش‌هاي
 شكل‌گيري بازار فناوري در كشور
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برخي از مشكلات كلان:                                                          

داش��تن اقتصاد حمايتي و انحصارهاي صنعتي موردي: اصولاً فلسفه وجود 
��يك فن‌بازار، مديريت تحقيق و توس��عه، جهت‌دهي به تحقيقات و تس��هيل 
تجاري‌س��ازي آن اس��ت. اين بدين معناست كه فن‌بازار از يك طرف نيازهاي 
تحققياتي را كه عمدتاً در قالب "تقاضاي فناوري" هس��تند، شناس��ايي نموده 
و ا��ين اطلاع��ات را در اختيار مراكز تحقيقاتي و پژوهش��ي قرار مي‌دهد و از 
طرف ديگر دستاوردهاي تحقيقاتي كه از مرحله تحقيقات آزمايشگاهي خارج 
ش��ده‌اند و به مرحله توليد نمونه اوليه رس��يده‌اند را در قالب "عرضه فناوري" 
شناس��ايي مي‌كند. عملكرد بازار فناوري نيز مث��ل هر بازار ديگر در وهله اول 
ايج��اد ارتباط بين عرضه و تقاضاس��ت. در مورد اين ارتب��اط دوطرفه ناگفته 
پيداس��ت كه "تقاضا" اهميت بيش��تري دارد. اصولاً ابتدا بايد نياز وجود داشته 
باشد تا رفع نياز معنا پيدا كند. نياز به فناوري نيز از اين قاعده مستثني نيست. 
در يك اقتصاد رقابتي و دانش‌محور، بنگاههاي اقتصادي و مراكز توليدي براي 
حضور در بازار، بهره‌گيري از علم و فناوري‌هاي جديد در محصولات خود را 
مهمترين ابزار قلمداد مي‌كنند. اين فناوري‌ها يا ثمره تحقيقات خود ش��ركت‌ها 
هستند يا محصول تحقيق و توسعه ساير شركت‌ها كه توسط ابزارهاي واسطي 
مانند فن‌بازارها در خدمت توليد خواهند بود. داش��تن اقتصادي پويا و رقابتي 
باع��ث مي‌گردد ت��ا بنگاههاي اقتصادي براي بقاي حض��ور خود در بازار و يا 
كسب سهم بيشتر بازار، به‌كارگيري دانش روز و مراجعه به ابزارهاي رصد آن 
را س��رلوحه كار خود قرار دهند. در كش��ور ما به‌دليل وجود اقتصاد بسته و در 
مواردي انحصار صنعتي، ش��ركتها بازار خود را هميش��ه مهيا مي‌دانند. به‌همين 
دليل احس��اس نياز به‌منظور به‌كارگيري فناوري‌هاي جديد در ايران كمرنگ‌تر 

از كشورهاي صنعتي و توسعه يافته‌ است.

عدم حمايت هدفمند از محققين: هرچند در كش��ور ما مراكز و تش��كل‌هايي 
با هدف حمايت از محققين و پژوهش��گران وج��ود دارد، اما فعاليت اكثر آنها 
تنها در حد ارائه تس��هيلات مالي‌اي اس��ت كه عمدتاً به‌صورت وام در اختيار 
طرح‌هايي قرار مي‌گيرد كه قسمت عمده‌اي از فعاليت‌هاي مربوط به تحقيقات 
آنها به پايان رس��يده اس��ت. بعلاوه معم��ولاً بودجه در اختي��ار اين مراكز در 
حدي نيست كه بتواند با همين مكانيسم ناقص نيز، طرح‌هاي زيادي را تحت 
پوش��ش خود قرار ده��د. وجود مجموعه‌اي متمركز در س��طح ملي كه بتواند 

اس��تفاده  از ابزاره��اي مختلفي چون شبكه‌س��ازي، از ب��ا 
تحقيق��ات حمايت كن��د، همچني��ن طيف‌ 
وس��يعي از خدمات مورد نياز اين مخاطبين 
)كه تس��هيلات مال��ي يكي از ا��ين خدمات 
محسوب مي‌گردد( را ارائه دهد و ريسك ناشي از 
تجاري‌سازي فناوري‌هاي جديد را كاهش دهد‌، مي‌تواند 
علاوه بر ايجاد انگيزه براي تحقيق و پژوهش، تشكيل 
شركت‌هاي زايشي  و تقويت SME ها را به دنبال 
داشته باشد. اين راهكاري است كه كشورهايي 
مانند چين و كره‌جنوبي در پيش گرفته‌اند، 
به‌گون��ه‌اي كه تأثير آن در رش��د اقتصادي 

بالاي اين كشورها غير قابل انكار است. 
 

رابط��ه ضعي��ف صنع��ت و دانش��گاه: رابطه 
دانش��گاه به‌عنوان كانون تولي��د علم با صنعت از 
دو منظر مي‌تواند مورد توجه واقع ش��ود. دانشگاه 
از يك ط��رف بايد نيازه��اي تحقيقاتي بخش صنعت 

را ب��رآورده كند و از طرف ديگر نيروي انس��اني متخصص مورد نياز صنعت 
را پرورش دهد. آنچه اكنون در كش��ور ما ملاحظه مي‌گردد فعاليت دانش��گاه 
و صنع��ت به‌صورت كاملًا مجزاس��ت. فعاليت عمده دانش��گاهها براي تعامل 
با صنعت، ش��كل‌گيري دفتر ارتباط با صنعت در درون دانش��گاه بوده اس��ت 
كه از كفايت و كارآمدي لازم برخوردار نبوده اس��ت. پرورش نيروي انس��اني 
دانش��گاه با��يد مطابق نياز صنعت و در راس��تاي آن باش��د. همچنين پرورش 
روحي��ه كارآفريني از وظايف اصلي دانش��گاهها در عرص��ه آموزش و تربيت 

نيروي انساني است. 

عوامل ديگر:
باتوجه به سياست‌گذاري‌هاي انجام شده توسط سازمان‌ها و بخش‌هاي دولتي 
مرتبط با اين موضوع و استراتژي اين مراكز، برخي از موانع پياده‌سازي فن‌بازار 
با توجه به عوامل بيروني )محيطي( موجود در حوزه علم‌وفناوري و نيز عوامل 
درون��ي چون: جايگاه فن‌بازار در ايران، برنامه‌ه��ا و اهداف فعلي، عبارتند از:
• تأثير سياست‌گذاري‌ها و خط‌مشي‌ كلان كشور در بخش علم و فناوري 

كه از آن تحت عنوان نظام ملي نوآوري ياد مي‌شود؛
• سياس��ت كش��ور در بخ��ش اقتصاد ش��امل سياس��ت‌هاي حمايت از 
كارآفرينان، كاهش ريس��ك راه‌اندازي كسب‌وكارهاي جديد، تغيير تعرفه 
ص��ادرات و واردات كالاها و خدمات، اعطاي مش��وق‌هاي مختلف و...؛
• بررسي برنامه بلندمدت و كوتاه‌مدت فن‌بازار كه خود حاصل مطالعاتي 

است كه تحت عنوان طراحي مدل پيشنهادي فن‌بازار انجام شده است،
• اقدامات انجام شده تاكنون در زمينه معرفي و ترويج فن‌بازار و استفاده 

از برنامه‌هاي فرهنگي و ميزان كفايت آن، 
• ميزان كفايت خدماتي كه در حوزه فناوري در حال حاضر در راس��تاي 

پياده‌سازي موفق فن‌بازار در كشور ارائه مي‌شوند.

اهداف                                                                    

هدف كلي: آنچه در اين مقاله و مقالات بعدي با اين موضوع از نظرتان خواهد 
گذش��ت، بررسي موانع توسعه فن‌بازار و نيز مشخص كردن ميزان اهميت هر 
كدام به‌عنوان عواملي اس��ت كه مانع پياده‌سازي موفقيت‌آميز فن‌بازار در كشور 
م��ا و كاركرد مطلوب آن هس��تند. قطعاً عواملي نيز وج��ود دارند كه براي ما 
ش��ناخته شده نيستند. شناسايي دقيق اين عوامل و اهميت آنها از اهداف ديگر 
است. در نهايت، شناسايي عوامل موفقيت علاوه بر اينكه به بهتر شناخته شدن 
موانع كمك مي‌كند، امكان ارائه پيشنهاداتي را براي رفع آنها، فراهم مي‌نمايد.

اه��داف جزئي: طي چندس��الي که از آغ��از کار فن‌بازار در کش��ور مي‌گذرد، 
فن‌بازارهاي مذکور ب��ه دلايل مختلف به‌بعنوان بازار فناوري فعاليت نكرده‌اند 
و عملكرد خود را محدود به اطلاع‌رساني در حوزه‌هاي مختلف نموده‌اند. اين 
در حال��ي اس��ت كه وظيفه اصلي فن‌بازار و كارك��ردي كه باعث ايجاد ارزش 
افزوده مي‌ش��ود، عملكرد آن به‌عن��وان بازار فناوري اس��ت. بعضي از عوامل 
تأثيرگذار بر اين مشک��ل ش��ناخته ش��ده‌اند که بعنوان نمونه به ضعف ارتباط 
بين صنعت و دانش��گاه، تقاضا محور نبودن تحقي��ق و پژوهش و به‌طور كلي 
مش��كلاتي كه باعث مي‌شود بخش صنعت نياز به تحقيق و توسعه را به‌عنوان 
نياز ضروري خود احس��اس نكنند، اشاره نمود. براي احصاء اين عوامل، لازم 

است اقدامات زير انجام شوند:

• ارزيابي مجدد و روزآمد نمودن مطالعات انجام ش��ده در مورد فن‌بازار 
و مدل اجرايي آن؛

• شناس��ايي دقيق‌تر چالش‌ها و موانع شناخته‌ش��ده شكل‌گيري يك بازار 
فناوري در سطح ملي اعم از موانع فرهنگي، اقتصادي، سياسي و ...؛

چالش‌هاي شكل‌گيري بازار فناوري در كشور
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• شناسايي چالش‌ها و موانع ناشناخته شكل‌گيري بازار مذكور؛
• مش��خص نمودن ميزان اهميت و اولويت آنه��ا به‌منظور برنامه‌ريزي و 

اقدام براي مرتفع نمودن آنها؛
• مش��خص نمودن عوامل موفقيت )Success Factors( فن‌بازارها، با 

استفاده از مطالعه موارد موفق بين‌المللي.

توضيح اينكه: منظور از موانع ناش��ناخته، موانعي هستند كه مستند نشده‌اند يا 
در صورت وجود مستند و مكتوب، اعلام نشده‌اند. 

با مش��خص ش��دن علل مذكور، علاوه ب��ر برنامه‌ريزي بهت��ر و دقيق‌تر براي 
فن‌بازار ملي، مراكزي مانند پار‌كهاي علم و فناوري كه وظيفه مديريت تحقيق 
و پژوهش را بر عهده دارند، به‌جاي اينكه به فكر ايجاد فن‌بازارهايي باشند كه 
به موازارت يكديگر فعاليت نمايند، تلاش خود را معطوف به داشتن ساختاري 

متمركز، كارآمد و در خدمت توسعه فناوري كشور خواهند نمود.

پيشينه و سابقه مطالعات مرتبط:                                                          

با توجه به نو بودن بحث مذكور در ايران، مطالعات محدودي بر روي فن‌بازار 
به‌عنوان يك ابزار تس��هيل‌كننده توسعه فناوري انجام شده است. اين مطالعات 
بيشتر با هدف معرفي فن‌بازار و بيان كاركردهاي آن انجام شده است. با توجه 
ب��ه اينكه فن‌بازار مورد مطالعه اولين و جامع‌ترين مدل عملي فن‌بازار در ايران 
اس��ت، در مقايس��ه با تجربيات مشابه در كش��ور مي‌توان گفت موضوع مورد 
مطالعه هنوز به يك چالش جدي فراروي مديران پژوهشي كشور تبديل نشده 
اس��ت. البته در مورد نظام ملي نوآوري و اش��كالات اين نظ��ام در ايران كه با 
موضوع مورد بحث نيز داراي ارتباط تنگاتنگ اس��ت، مطالعاتي انجام شده كه 
در تحقيق حاضر از نتايج آنها اس��تفاده خواهد ش��د. به‌عنوان نمونه مي‌توان به 

موارد زير اشاره نمود:

فن‌بازار، بس��تر مبادلات فناوري )با نگاهي كوتاه به آس��ياي جنوب‌شرقي( 
]1[: در ا��ين تحقيق، ابتدا ب��ه اهميت تبادل فن��اوري و جريان‌هاي تجاري و 
غيرتج��اري آن و نيز روش‌هاي سيس��تماتيك براي دس��تيابي به منابع فناوري 
اش��اره ش��ده اس��ت. در ادامه ارتباط بي��ن منابع فن��اوري با در نظ��ر گرفتن 
زيرس��اخت‌هاي انتقال فناوري )TTI( و مدل‌هاي ارتباطي آنها از بعد مكان، 
مرز جغرافيايي، روش‌هاي ارتباط و ... مورد بررس��ي واقع ش��ده است. سپس 
مش��كلات زيرساخت‌هاي سنتي مورد بررسي واقع شده‌اند و فن‌بازار به‌عنوان 
جايگزين آينده اين TTIها معرفي ش��ده‌اند و مفهوم، جايگاه و نقش فن‌بازار 

مطرح شده‌اند. 
همانط��وري كه ملاحظه مي‌گردد، تحقيق مذكور فق��ط ايده فن‌بازار را مطرح 
نموده اس��ت و اينكه اين ايده در كش��ور ما چگونه قابل اجرا است و بايدها و 
نبايدهاي آن كدام است صحبتي نكرده است. در حاليكه هدف مطالعه حاضر، 
بررسي مشكلات مدلي است كه از پياده‌سازي آن در ايران سه سال مي‌گذرد.

طراحي مدل پيش��نهادي فن‌بازار )مركز مبادلات فناوري( در سطح ملي در 
اي��ران]2[ : در پايان‌نامه مذكور محق��ق ضمن تعريف كلياتي در مورد فن‌بازار 
و مباني نظري آن، مطالعات تطبيقي در رابطه با فن‌بازار انجام ش��ده اس��ت و 
فن‌بازار در كش��ورهاي اروپائي و آسيايي مورد مطالعه قرار گرفته است. هدف 
از انجام اين پايان‌نامه پيدا نمودن مدل مناسب براي پياده‌سازي در ايران است. 
در همين راستا مروري اجمالي بر وضعيت داخلي كشور از نظر اقدامات مشابه 
صورت گرفته ش��ده اس��ت و اطلاعات مورد نياز جمع‌آوري شده است. بعد 
از تجزيه و تحليل اطلاعات مدل مناس��ب براي پياده‌سازي در ايران مشخص 
ش��ده و اهداف و مأموريت‌هاي آن بيان شده است. همچنين به مواردي مانند 

مالكيت فن‌بازار، ارتباطات آن با دستگاهها و نهادها و برخي پيشنهادات ديگر، 
اشاره شده است. همانطوري كه اشاره شد در تحقيق مذكور مدل مناسب براي 
اجرا در كش��ور مشخص گرديد. مدلي كه در حال حاضر در كشور اجرا شده 
و اكنون 4 س��ال از اجراي آن مي‌گذرد، اما اين مدل چنانچه در ابتدا نيز اشاره 
شد به‌عنوان مدل بازار فناوري توفيق چنداني نيافته است و به اطلاع‌رساني در 

زمينه فناوري‌هاي موجود در كشور بسنده كرده است.

اهميت و نقش پارك‌هاي علمي در نظام ملي نوآوري كشور]3[ : در مطالعه 
مذك��ور، ابتدا مباني نظري و تجربيات چند كش��ور نمونه در زمينه پار‌كهاي 
علمي مورد بررس��ي قرار گرفته اس��ت و با بررسي خاستگاه‌ها و نحوه تكوين 
پار‌كهاي علمي در كش��ورهاي گوناگ��ون مروري بر ادبيات پار‌كهاي علم و 
فناوري شده است. از آنجائيكه در ادامه اين پايان‌نامه، مباني نظري و تجربيات 
چند كش��ور در زمينه نظام ملي نوآوري مورد بررس��ي واقع شده است و نظام 
ملي نوآوري اين كشورها با نظام نوآوري ايران مقايسه شده است، بررسي آن 
در راس��تاي اهداف مقاله حاضر اس��ت كه نتايج آن بهمراه ساير تحليل‌ها، در 

شماره‌هاي بعدي از نظرتان خواهد گذشت...
... ادامه دارد.

]1[ ف��ن بازار مبادلات فناوری، پروژه مش��ترک تحقیقاتی، دفت��ر همکاریهای فناوری، 
پارک فناوری پردیس، 1382

]2[ طراحی مدل پیش��نهادی فن بازار، روح الله س��هرابی، پایان نامه کارشناسی ارشد، 
دانشگاه امام صادق)ع(،1382

]3[ اهمیت و نقش پارک های علمی در نظام ملی نوآوری کشور، علی مرتضی بیرنگ، 
پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه صنعتی شریف، 1382
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- جناب آقاي دكتر انصاري از اينكه  وقت خودتان را در اختيار ما قرار دايد، تشكر و قدرداني مي‌كنم. همانطور 
كه اطلاع داريد بناس��ت با مديران موفق ش��ركتها، مصاحبه‌هايي انجام ش��ود تا ضمن آن از عوامل موفقيت و 
شكست آنان، ضرورتهاي كاري  و اختصاصات خاصي كه در بازار با آن مواجه هستند، با ما صحبت كنند. لطفا 

در ابتدا خودتان را معرفي نموده و از چگونگي تشكيل شركت مهندسي پرگاسيران صحبت بفرماييد.

* بسم‌الله الرحمن‌الرحيم. نام من غلامرضا انصاري است. مديرعامل شركت پرگاسيران هستم. مجموعة 
ما جزء اولين مجموعه‌هاي پژوهش��ي اس��ت كه در پارك فناوري پرديس عضويت پيدا كرده و مشغول 

احداث يك مركز پژوهش و فناوري بزرگ مي‌باشد كه مراحل تكميل خود را مي‌گذراند. 
مجموعه ما در اوايل دهة ش��صت كارش را به عنوان ش��ركت ارائه دهنده مشاوره مهندسي شروع كرد 
و ب��ه ص��ورت تكويني و پله پله به جلو رفته و تمام مراحل برپا كردن يك صنعت را گذرانده، كه خود 
اين مسئله نقش تعيين كننده‌اي در موفقيت نسبي ما داشته است. زمينه كاري شركت، فناوري‌هاي جديد 
در حوزه  نفت و گاز و پتروشيمي و يك شاخه تخصصي كه پروژه‌هاي دريايي علي‌الخصوص ساخت 
كشتي هاي ويژه را انجام مي‌دهد، مي‌باشد. در حال حاضر مجموعه حدود 500 نفر پرسنل دارد كه بخش 
قابل توجهي از آن مهندس هستند و موفقيت نسبي كه شما اشاره فرموديد را مرهون تلاشهايي مي دانيم 

كه در پرورش نيروي انساني و افرادي كه تجربه نداشته‌اند انجام داده‌ايم.

- يكي از موضوعات خيلي مهم كه در همه ش��ركتهاي فناور يا صنعتي وجود دارد، بحث فرهنگ حاكم بر 
ش��ركت اس��ت. نيروي انساني مهمترين و ارزشمند ترين ابزار شركت هاي دانش‌بنيان است چه اينكه آنها بر 
مبناي تخصص نيروي انس��اني برپا شده‌اند و متخصصين هستة مركزي را آنها تشكيل مي‌دهند. لطفا توضيح 

بفرماييد كه فرهنگ و نظام حاكم بر نيروي انساني در مجموعه شما چگونه است؟ 

سياس��ت نيروي انس��اني در پرگاسيران، سياس��ت جذب و تربيت نيروي انساني از مراحل اولية دانش و 
تجربه آنهاس��ت و معمولاً فارغ‌التحصيلان دانش��گاه‌ها و افرادي كه ابتدا به ساكن تجربه چنداني ندارند 
را ش��امل مي‌شود. حدوداً سه سال زمان مي‌برد كه يك نفر بتواند در درآمد‌زايي اين شركت تأثير داشته 
باشد. در اين فاصله، بايد به يك نفر امكانات، جا و مكان، فرصت كار، آموزش، حقوق و دستمزد داد تا 
بتواند رش��د كند. ويژگي اين سياست اين است كه از روزي كه يك نفر شروع به كار ميك‌ند، مي‌تواند 

خودش را با كار و طرحها و برنامه‌هايي كه شركت دارد منطبق كند. 
يكي از دس��تاوردهاي مهمي كه مجموعه پرگاس��يران داشته اين است كه براي اينكه بتواند از نيروي 
انس��اني جوان خود بيشترين بهره را ببرد، محدوده كار مجموعه را به طرز شگفت‌آوري باز 
كرده است. اگر سوابق شركتي يا سايت ما را نگاه كنيد مي‌بينيد كه زمينه فعاليت 
ش��ركت بس��يار گسترده است. اين به خاطر آن اس��ت كه ما بتوانيم از طيف 
گس��ترده‌تري از تكنولوژي استفاده كنيم و چالش��هايي كه در زمينه‌هاي 
خاص در دانش��گاه يا صنعت به وجود آمده اس��ت را پوشش بدهيم. 
ما ش��ايد در مقايسه با ديگر همكارانمان در صنعت، وسيعترين طيف 
پوش��ش مهندس��ي را داشته باش��يم. در اينجا از كسي كه در رشتة 

دكتر غلامرضا انصاري
مدير عامل شركت پرگاسيران

مصاحبه با مديران موفق
 ش�ـركت هـاي فــناور
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رياضي، فيزيك و كامپيوتر فارغ‌التحصيل شده است داريم تا مهندس مكانيك 
و مهندسي دريايي و مهندسين ديگر. شركت ما در همه زمينه هاي مهندسي 
حتي مباحث هوا فضا وارد شده است. در دانشگاه‌هاي ما زمينة كاري خاصي 
جز تحصيلات عمومي در زمينة ش��يمي يا مكانيك سيالات وجود ندارد، ما 

توانستيم حلقه‌هاي مفقوده در اين زمينه‌ها را ايجاد كنيم.
در رابطه با نيروي انس��اني محور فعاليت ما يك محور انگيزش��ي اس��ت. ما 
تأكيد و توجه زيادي به افزايش كارايي افراد ميك‌نيم. يعني كسي كه جذب 
اين مجموعه مي‌شود، در يك جو رقابتي و هيجان‌آوري گرفتار شده و مجبور 
مي‌شود كارآيي خود را افزايش دهد. افراد به صورت سيستم استاد، شاگردي 
پرورش مي يابند ورشد ميك‌نند. سيستمي كم و بيش سنتي كه در گذشته در 
اين مملكت خيلي متداول بوده است. ما توانستيم همان سيستم قديمي را با 
علوم و فنون جديد انطباق دهيم. يعني كسي كه وارد مجموعه مي‌شود يك 

نفر را به عنوان استاد حتماً‌ در جوار خودش دارد. 
نكت��ه آخر هم اين اس��ت كه حري��م و حرمت و احترام ب��راي آدمها ايجاد 
ميك‌نيم. بگونه‌‌اي كه در كنار رعايت اصول اخلاقي، احساس اقتداري بكنند 

كه به آن مي‌گوئيم عزت؛ اين سياست كلي مجموعه است.

- بحثي كه ش��ما اشاره كرديد، بيش��تر موضوع آموزش و نوع كاركردن نيروي 
انساني در مجموعه اس��ت. بحث ديگري كه سازمانها دارند تعريف معيارهايي 
براي ورود نيروي جديد به مجموعه است و اينكه با چه نظامي مي‌توان عملكرد 
او را م��ورد ارزياب��ي قرار داد. ش��ما اين معيارها را چگون��ه تعريف كرده ايد؟

* همانطور كه فرموديد، معيارهايي وضع كرده‌ايم كه عمدتاً حول و حوش 
يك وضعيت قابل قبول روحي رواني براي فرد مي گردد و بايد يك بارقه‌اي 
از پشتكار و پرتلاش بودن را در وجودش داشته باشد. حالا شايد فرد تا به 
حال كار چندان مهمي انجام نداده و يا حتي جواني باش��د كه دانشگاه نرفته 

و تحصيلات او چندان هم تكميل نيست.
بسياري از مهارتهايي كه در مدرسه و دانشگاه كسب مي‌شود را مي‌توان در 
مدت زمان كوتاهي در خلال كار اجرايي آموخت. حالا اگر طرف اس��تعداد 
و انگيزه داشته باشد، تلاش لازم را هم انجام دهد و يك بخشي از امكانات 
 و وق��ت خ��ودش، حتي در منزل و در زمان فراغت را س��رمايه‌گذاري كند،

مي‌تواند به يك برد مشترك برسد. معمولا در صنعت آدمهايي باقي مي مانند 
كه كارها را پيگيري ميك‌‌نند و از خودشان مايه مي گذارند. كمبود دانش را 
مي‌توان از طريق منابع و اطلاعات و از طريق سيس��تم استاد و شاگردي كه 
پيشتر صحبتش را كرديم، خيلي زود جمع و جور كرد و نياز فرد را برطرف 
ك��رد. جنبه‌ه��اي مهارتي كار را هم بايد در زم��ان و فرصت كافي با تمرين 

بدست آورد. 
براي كسب اين مهارتها مي‌بايست به افراد فرصت داد و ريسك را پذيرفت. 
ممكن است در ابتدا كار به صورت چندان مطلوبي هم انجام نشود و يا حتي 
در ماه‌هاي اول خساراتي هم وارد شود. شما اگر بترسيد يك نفر را پاي يك 
اره بگذاري��د، فرد هيچ وقت مهارت پيدا نخواهد كرد. ولي اگر كنار او فرد 

كارآزموده‌اي بايس��تد و كار كند و شما اين ريسك را بپذيريد كه چند تا 
تيغه اره بش��كند يا آسيب ببيند يا كند و خراب شود ، 
قضيه خيلي فرق ميك‌ند. به سرعت مي‌توان آدمها را 

به حد قابل قبول��ي از مهارتهاي مورد 
نياز در زمينه هاي مختلف رساند. 

- آقاي دكتر انصاري، همانطور كه مي‌دانيد 
در بحث توس��عه ش��ركت‌ها، عموماً سه 
استراتژي وجود دارد، يك استراتژي اين 
است كه شركتي بازار محوري و مشتري 
مدار بودن را سرلوحه قرار داده و بر مبناي 

آن كسب و كار خود را توسعه مي دهد، استراتژي ديگر اتكاء شركت به فناوري 
خاص و نويني اس��ت كه آن را در صنايع و زمينه‌هاي مختلف اس��تفاده مي‌كند. 
 استراتژي سوم اين است كه مبتني بر توانمندي يا مزيت محوري كه وجود دارد و اين
مي‌توان دسترس��ي به منبع خاص يا تكنولوژي ويژه يا منابع انساني آن باشد در 
صنعتي س��رمايه‌گذاري كند. به عنوان مثال اگر اشتباه نكنم شركت نفتي شل از 
نمايندگي‌ها و جايگاه‌هاي بنزيني كه در سراسر آمريكا داشت، استفاده مي‌كرد و 
سس مايونز مي‌فروخت. چيزي كه اصلًا ربطي به كار شركت نداشت. مي‌خواستم 

بدانم كه شركت شما كدام يك از اين استراتژي‌ها را انتخاب كرده است؟

* اطلاعات شما براي من جالب است. در موضوع  مايكرو اكونوميك كه به 
بحث ظريف و دقيق كالا و بازار و عرضه و تقاضا برمي‌گردد، يك سياست 
ماركتينگ و تنظيم صنعت با توجه به بازار وجود دارد كه خود از سه محور 
تفكيك، تمايز و قيمت تشكيل شده است. صنعتي موفق است كه بتواند در 
اين س��ه محور جايگاه قابل قبولي براي خودش به دس��ت بياورد. ما بخشي 
از كارهايمان با استراتژي تمايز انجام مي‌شود. يعني در كارهايمان توانستيم 
تمايزي با بقيه همكارانمان ايجاد كنيم. مثلًا يك همبرگر فروش��ي در آمريكا 
گفته است هركسي از ما خريد كند، هر آهنگي كه مشتري بخواهد خوانندة 
ما براي او مي‌خواند. بعضي‌ها دوست دارند كه آهنگ دوران جواني شان را 
بشنوند به آنجا مي‌روند و همبرگر مي‌خورند ولي بيشتر براي آن آواز است. 
ما توانس��تيم فرهنگ تمايز را در كارمان ارائه دهيم. به عنوان مثال استراتژي 
به شرط چاقوي يكي از كارهاي فرهنگي ماست. مگر يكنفر حقوقش چقدر 
اس��ت كه بخواهد زير كاغذي را امضاء كند و ميليونها تومان يا دلار ارزش 
آن باشد. ما بايد يك چنين كسي را حمايت كنيم مي‌گوئيم شما لازم نيست 
هيچ خسارتي بدهيد، ما هيچ پولي نمي‌گيريم تا محصول‌مان بتواند نياز شما 
را مرتفع كند و مش��كلي را ح��ل كند. هزار دفعه هم اگر لازم ش��ود آن را 
عوض ميك‌نيم و بهبود مي‌دهيم. اين يك فرهنگ اس��ت چيزي نيس��ت كه 
مثلًا روي برچس��ب كالا بنويس��يد اگر راضي نيس��تيد كالا را مرجوع كنيد 
و پولت��ان را ب��ر مي‌گردانيم. اين خيلي فرق ميك‌ند. اين اس��تراتژي احتياج 
به يك زمينة خيلي قوي صنعتي و ش��عوري دارد. اگر كس��ي هم بدون هيچ 
پش��توانه‌اي و هيچ پيش بيني راجع به نتيجة كار از اين حاتم‌بخش��ي‌ها بكند 
، قطع��اً ي��ك انتحار صد درصد اس��ت. در بخش تفكيك هم م��ا در مواقع 
خاصي توانستيم از يك سري مزيتهاي نسبي مان استفاده كنيم و يك قسمت 
از ب��ازار را اختصاص��اً مال خود كني��م. مثلًا زمان جنگ ب��ا توجه به بحث 
ه��اي امنيتي و محدوديتهاي ديگر توانس��تيم چني��ن كاري بكنيم. قيمت هم 

توليدكنندگان يكي از معيارهاي اصلي اس��ت. امروزه  از  برخي 
توليدكنندگان محصولاتي  عموم��ي بخصوص  جنب��ه  ك��ه 
تري دارد، بدون س��رمايه‌گذاري لازم 
و توج��ه به كيفي��ت كار، ب��ه يكباره 
قيم��ت بس��يار پايين��ي را پيش��نهاد 
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ميك‌نند. در اينجا اگر واقعاً يك مزيت نسبي را تشخيص بدهيم جايگاه مان 
را در بازار تعديل ميك‌نيم. جايي كه بحث رقابت غير منصفانه و سوء‌استفاده 
كردن باش��د، ما قيمتهامان را تعديل ميك‌نيم و قطعاً نمي‌توانند رقابت كنند! 

البته اين كار بايد با دقت و هوشمندي خاصي انجام شود. 

* شما ش��ركت شل را مثال زديد ولي شل مبناي كارش از الگوي فاينانس 
تبعيت ميك‌ند. يك عده يك جنبة تقدس��ي به هر كاري مي‌دهند و حريم و 
بحثهاي عجيب و غريبي را مطرح ميك‌نند. مهم نيست شما از يك پمپ بنزين 
شروع كرديد يا از يك دبه بنزين، ابتدا بايد مبحث مالي صنعت حل شود. در 
سميناري كه در دانشگاه داشتيم يك عده سخنراني ميك‌ردند كه بحث مالي 
خيلي مهم نيس��ت و ما تا حالا نشده كه مشكل مالي داشته باشيم و يكسري 
تعارفات و بحثهايي مي‌شد كه به نظر شوخي مي‌آمد. چراكه براي درك اين 
موضوع اصلًا لازم نيست شركت داشته باشيد. هر فردي كه با جامعه تعامل 
داشته و يكسري تعهداتي دارد، مثلًا ممكن است نان‌آور اصلي يك خانواده 
باشد، هر ساعت از وقتش ارزش دارد و نمي‌شود ساعت ها براي موضوعي 
فكر كند و بعد گرس��نگي بكش��د. حتي اگر آدم بخواهد خيلي جنبه تقدسي 
هم به اين كار بدهد كس��ي بايد باش��د آن را پش��تيباني كند، پول بگذارد و 
حق‌الزحم��ه‌اي براي فكر كردن منظور كند، هرجايي با توجه به فرهنگي كه 
دارد مي‌توان��د يك الگوريتمي براي اين قضيه پيدا كرد. كلًا در صنعت بايد 
ارزش‌هاي مادي تعريف ش��ود، دس��تاوردها بايد مورد عنايت و توجه قرار 

گيرد و يك كسي بايد بهاي اينها را پرداخت كند. 
مس��ئله دوم مس��ئله بازار است. يعني كسي كه به س��ايرين در كار توجهي 
نداش��ته باشد بازي را باخته است. كس��اني كه اول يك دكمه جور ميك‌نند 
و بعد دنبال كت و ش��لوار مي‌روند، معمولاً به نتيجه نمي‌رس��ند. براي اينكه 
بتوانيم راجع به پارامتر و مش��خصه‌اي مهم به نام بازار ، يك جهت گيري و 
موضع گيري مناسب داش��ته باشيم، مي‌بايست يكسري اقدامات انجام دهيم 
كه يكي از آنها همان ماركتينگ اس��ت. نكته سوم عمليات كار است، يعني 
ش��ما بهرحال در چنين مس��يري بايد رهسپار شويد و تيم و توشه‌اي بايد در 
اين مسير با شما همراهي و همكاري كند. اگر امكانات عملياتي و روش كار 
مناس��ب نداشته باشيد، هزينة قابل توجهي كه صنعت در اين بخش ميك‌ند، 
مي‌تواند منجر به نتايج نافرجامي ش��ود. ابزار و مس��ير بايد شناسايي شود و 
يكس��ري بحث‌هاي تخصصي كه شايد از حوصله گفتگوي ما خارج باشد، 

ولي اهميت آن سر جاي خودش هست.

- همان طور كه ش��ما فرموديد در ش��ركتهاي اروپايي و آمريكايي مبناي بحث‌ 
فاينانس است. يعني مايكروسافت و آقاي بيل گيتس كه البته الان آقاي بالمر آمدند 
بحث شان اين نيست كه يكدفعه صبح بلند شوند و بگويند حالا ميكروسافت بايد 
 Windows مرده است و Dos كار كند. شعارشان اين است كه web در
در حال مرگ اس��ت و بايد به web چس��بيد. يك اس��تراتژي تيمي 
وج��ود دارد و هر تصميمي كه مدير مي‌گي��رد مبتني بر بحث هاي 

مالي اس��ت ك��ه مي‌‌خواهد چه اتفاق��ي بيافتد و چه 
سودي بر مي‌گردد. اگر شركتها چنين كاري را 

انجام ندهند 

شكست خواهند خورد و به سراشيبي انحطاط سقوط خواهند كرد. مشكلي كه 
در خيلي از سازمانها وجود دارد اين است كه  بايد با ديد مديريتي از اين بحث 

جديد مانند ابزارهاي مالي و اهرمهاي مالي استفاده كرد. 

* دقيقاً آفرين. اهميت استفاده از اين ابزارها در اين كار كمتر از يك ماشين 
افزار يا اتومكانيك نيست. بلكه شايد بسيار كارآمدتر هم باشد. امروزه ما بايد 
موضوع اعتبارات بين‌المللي يا فاينانس بين‌المللي را شناسايي و دنبال كنيم. 
چندي پيش يكي از همكاران صنعتي به من مي گفت، 20 س��ال طول كشيد 
تا ما فهميديم كه كار صنعت اول عمليات دوم ماركت سوم فاينانس نيست. 
بلكه درس��ت برعكس است. گفتم، اين دستاورد بسيار خوب است و به 20 
س��ال مي‌ارزد. در سيستم سنتي صنعت ما يك سري چيزها فرض شده تلقي 
شود و اين مهم هست كه اين افتراق الان وجود دارد. اينكه چرا ما با پيشينه 
صنعتي اعجاب آور كش��ورمان نتوانستيم صنعت جديدي را كه در مملكت 

ايجاد و ادامه بدهيم، يك سري بحث هاي اساسي لازم دارد.

- بعضي‌ها مي‌گويند مثلًا توي اين كار هميش��ه »فوت و فن« هست. من بعضي 
اوقات مثال مي‌زنم كه »فن« همان دانش مهندسي است كه مثلا يك سازه چطور 
درس��ت شود و »فوت« همان چسبي است كه اتصال بين كار است. ما با داشتن 

مهندسين كارآمد هيچ وقت از نظر فني كم نياورديم، مشكل همان فوت است.

* اين نكته بس��يار مهمي است و آن فوت استادي كار نيز همان هنري است 
ك��ه حالا اين م��وارد را با يكديگر تلفيق كرد. اينكه ما بياييم و رش��ته‌ها را 
خرد كنيم و بگوئيم رش��ته فلان و رش��ته بهمان، تنها خودم��ان را از انرژي 
كه مي‌توان با تركيب آنها بهره‌مند ش��د، محروم كرده ايم. در س��تاد انقلاب 
فرهنگي نيز مباحثي مطرح شده كه ما بايد يكسري رشته را باهم تلفيق كنيم. 
به نظر نمي‌آيد آموزش مهندسي علي‌الخصوص داشتن صدها رشته مهندسي 
روش مناس��ب و كارآمدي باشد و ش��ايد بتوان اين رشته‌ها را از پايه به هم 

تلفيق كرد.

- در دانشگاه هاي مطرح مانند MIT به اين صورت است.

* بله بله. وقتي ش��ما چنين فرهنگي را رشد دهيد، صنعتمان هم يكپارچگي 
لازم را پي��دا خواه��د ك��رد. الگويي كه در رابطه با رش��د وج��ود دارد در 
صنعت هم عيناً به آن نياز اس��ت و اگر فرهنگ آن وجود نداش��ته باش��د ما 
دچار گس��ل‌هاي سختي مي شويم كه صنعتمان را تكه تكه مي كند. امروزه 
علي‌الاصول نبايد تحريم‌هاي موجود هيچ تأثيري روي كار ما داش��ته باشد. 
چرا؟ زيرا ما مواد اوليه داريم، انرژي داريم، نيروي انساني داريم، فضا داريم. 

پس مشكل كجاست؟ 

مش��كل اينجاست كه بين اين گوي‌ها چيزي نيست كه آنها را بهم بچسباند. 
به عنوان مثال بين مهندس��ي برق و مهندس��ي مكانيك فاصله زيادي وجود 
دارد، حالا يكس��ري رش��ته آوردند و اين فضا را پر كرده‌اند. اگر به مهندس 
برق مي‌گفتند كار شماست؟ مي‌گفت نه كار مكانيك است و اگر به مهندس 
مكانيك مي‌گفتند، اس��تاد، كار شماس��ت؟ او هم مي‌گفت نه!! همان داستان 
قديمي كي بود كي بود من نبودم! به واقع در صنعت افرادي هستند كه مدام 
كارها را به س��مت يكديگر هُل مي‌دهند. دانشگاه براي حل اين مشكل بايد 
با دقت بيش��تري روي آن كار كند. تعامل بين صنعت و دانشگاه بايد قدري 

پايه‌اي‌تر و مفهومي‌تر انجام باشد. 

- موضوع بس��يار مهمي كه در ش��ركت‌هاي فناور و ن��و‌آور وجود دارد، بحث 
مديريت چرخه عمر محصول اس��ت. در شركت هاي فناور حساسيت اين كار 
با توجه به موضوع و زمينه كاري آن ها بس��يار بيشتر از شركت هاي توليدي و 

مصاحبه با مديران موفق شـركت هـاي فــناور
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ديگر سازمان‌ها است. چه اينكه حيات اين شركت ها وابسته به فناوري هاي مورد استفاده 
آنها اس��ت و كوچكترين غفلتي در اين زمينه حيات س��ازمان را به خطر مي اندازد يا آنرا 
از گردون��ه رقابت حذف مي كند. اين كار كه مس��تلزم وجود بس��ياري از فاكتورها نظير 
انعطاف‌پذيري و چابكي سازمان ومعيارهاي بيروني كه از طريق پايش محيط به دست مي 

آيند، است در اينجا چگونه انجام مي‌پذيرد؟
  

* شما مي دانيد كه در يك شركت نو‌آور هر محصولي يك طول عمري دارد و شركتي 
هوشمند است كه آن را تا مرحله بلوغ برساند، تا مرحله‌اي كه ديگران هم بتوانند چنين 
كارهايي را انجام دهند و بعد سراغ محصول ديگري برود. براي اين كار، شركت يك 
گروه R&D بسيار قوي مي‌خواهد كه کار تحقيقات و توسعه را انجام دهد. اين گروه 
به يك ارتباط بس��يار قوي با مراكز پژوهش��ي دنيا احتياج دارد تا روشهاي نويني كه 
در اين زمينه وجود دارد را مورد اس��تفاده قرار دهد و محصول خود را بهبود بخش��د.  
همچنين يك برنامه ريزي دقيق براي مديريت اين نوآوري لازم اس��ت تا محصولات 

مبتني بر بازار باشند.
وقتي تحولاتي ش��گرف در دنيا در حال انجام هس��ت، كساني كه بدون توجه به اين 
قضيه و صرفاً با يك تحقيق اوليه بخواهند اين چرخ را تا قيامت بچرخانند، قطعاً يك 
خوش خيالي را مجوز كارش��ان قرار داده‌اند كه جواب نخواهد داد. تحقيق و توسعه 
بايد جزئي از كار باشد، نه اينكه يك كار عجيب و غريب. بسياري از صنايع كه از نظر 
نيروي انس��اني در سطح خيلي بالايي نيستند، از مقوله تحقيق و توسعه وحشت دارند 
و فكر ميك‌نند براي اين كار آدمهاي خاص، لباس و فضاي خاص نياز اس��ت که اين 
واقعيت ندارد. تحقيق و توسعه حداقل براي مشخصه‌هاي صنعتي كه حاكم بر كار هر 
صنعت است، مي‌تواند يك سيستم پايه‌اي باشد. به عنوان مثال كسي را استخدام كنيد 
و از او بخواهید تا ماشين‌آلات را زير نظر داشته باشد، شركتهايي كه جنس خاصي را 
مي‌آورند از طریق اينترنت يا نمايشگاه هایی كه به طور سالانه برگزار مي‌شود شناسایی 
کند. اين مي‌شود تحقيق و توسعه. تحقيق و توسعه كار خيلي عجيب و غريبي نيست. 
لزوماً هر كار تحقيق و توسعه كه نبايد منجر به جايزه نوبل شود. حالا اگر بشود كه چه 
بهتر ولي بايد از يك جايي ش��روع كرد. اين چيزي اس��ت كه ما اسمش را مي‌گذاريم 
»مراقبت«، كه از مش��خصه‌هاي صنعتي اس��ت و اولين گام براي يك فرآيند تحقيق و 
توس��عه در صنعت به شمار مي‌آيد. مثلًا براي توليد فايبرگلاس پنجاه لايه مي‌زنند كه 
فوق‌العاده گران تمام مي‌ش��ود، در صورتي ك��ه اگر لاي اين فايبرگلاس يك فيلر كه 
چيزي مانند دس��تمال كاغذي اس��ت بگذارند ، باعث می‌شود محصول كلي ارزانتر و 
سب‌كتر ‌شود، استحكام آن بهتر شده و اجراي آن آسان‌تر ‌شود، مشكلات حرارتي آن 

كمتر گردد و هزار و يك جور محاسن دیگر.
واحدهاي تحقيق و توسعه به دو دسته تقسيم مي‌شوند: يكي همانطور كه شما فرموديد 
يك سيس��تم را مونيتورينگ ميك‌نن��د و در جهت بهبود یک محصول تلاش می کنند 
و نوع دیگر می کوش��ند با استفاده از دانش تخصصی که دارند با چاشنی خلاقیت و 

نوآوری محصول جدیدی را به بازار عرضه کنند. 
بعضي از دوستان مي‌گويند ما توليد علم كرده‌ايم، نکته مغفول اینجاست که ما بايد در 
كش��ور علمي را توليد كنيم كه به درد كشور بخورد. ما دنبال حل مشكل كشورهاي 
ديگر نيستيم. ما نمي‌خواهيم پزشك متخصص بيماريهاي مريخي‌ داشته باشيم. ما نبايد 
بحث‌هاي دور از ذهني را مطرح كنيم كه موضوعيت ندارد. اگر ش��ما كشور صنعتي 
چين و درآمد ناخالص ملي اعجاب‌آور آن را كه با رشد 100 ها ميليارد دلار در سال 
روبرو هست را ريشه‌يابي كنيد، خواهيد ديد كه استراتژي‌هاي صنعتي‌شان دقيقاً همين 
بوده است. يعني اينكه ما بيايم اول يك موضوع صنعتي را انتخاب كنيم، بعد از آن سر 
در بياوريم و در يك ابعادي آنرا پياده سازي كنيم، بهبود مستمر ايجاد كنيم، تكنولوژي 
را بومي كنيم و فرهنگ مربوطه را بدست بیاوریم، سپس بیاییم آن را جايگزين واردات 
كنيم. بعد در مقیاس وس��یع تكثير ‌کرده و قيم��ت را پائين بياوريم و صادر ك‌نيم. الان 
كش��ورهاي مختلف با مباحث سياس��ي و امتياز دادن از اینها می خواهند  يكدفعه سر 
پي��كان را متوجه ب��ازار مملكت آن ها نكنند. كت و ش��لوار مردانه با جليقه 35 هزار 
تومان! حالا هركسي كه سرش در كار باشد مي‌داند كه اين يعني چه. خوب الان اين 
تهديدي كه از لحاظ صنعتي متوجه كش��ور ماس��ت و ما جز با توجه به يك تحقيق و 
توسعه پايه‌اي، ريشه‌دار و مستمردر رابطه با فعاليتهاي صنعتي و توجه كامل به چرخه 
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عمر محصولات نمي‌توانيم با آن مقابله كنيم. اين روزها افراد در بسياري از 
صنايع از چين جنس مي‌آورند، جعبه‌اش را عوض ميك‌نند و به اسم صنعت 

خودشان مي‌فروشند. 
ما باید تنها در چیزهایی  سرمایه گذاری کنیم که  برای ما یک مزیت محوری 
دارد. اما متاسفانه برخي از سرمايه‌گذاري‌هايي كه در اين مملكت انجام می 
شود واقعاً از اين نظر دارای ایراد و اشکال اساسی است. ما اگر می خواهیم 
بر روي توليد محصولي سرمايه‌گذاري كنيم حتماً بايد ببینیم که این محصول 
م��ا خريدار دارد؟ چند مي‌خرند؟ رقيب كي هس��ت؟ دركجا و چگونه با ما 
رقابت می کند؟ و از این بحث ها. اين قضيه اگر فرهنگي بشود، ملت ديگر 
با رغبت در مورد آن بحث ميك‌نند. در صورتي كه يك عده س��عي ميك‌نند 
اين را با فرهنگ ما در تضاد قرار دهند و بگويند ما آدمهاي لوطي مس��لكي 

هستيم و پول نمي‌شماريم و خرج همه را مي‌دهيم.

- آيا شما تاكنون در مورد انتقال تكنولوژي فعاليتي داشته‌ايد؟

* ما به طور مس��تمر با این قضیه درگیر هس��تیم. من خودم ش��خصاً روزي 
سه س��اعت وقتم صرف پیدا کردن منبع‌ها و ايده‌هاي جديد و مأخذهاي نو 
مي‌شود. يكي از معتبرترين و مفصل‌ترين آرشيوهايي كه در كل ايران وجود 
دارد، از مجموعه ماس��ت كه شايد بالغ بر چندين ميليون مطلب باشد كه به 
صورت الكترونيكي دائماً جمع‌آوري و دس��ته بندی مي‌شود. به طور متوسط 
روزي 1 گيگا بایت به اين آرش��یو اضافه مي‌ش��ود. در سال  بیش از سیصد 
گيگا بایت اطلاعات صنعتي ناب به آرش��يو ای��ن مجموعه اضافه میك‌نيم، 
این خودش یک انتقال تكنولوژي مس��تمر اس��ت. خوشبختانه ما جزء كپي 
رايت نيستيم و تاهنوز اين ديمانسيون تنظيم نشده اشتباه است كه آدم از اين 

كارهاي تفاخر آميز بخواهد انجام دهد.

- يعني شما از Patent هاي شكسته شده استفاده مي‌كنيد؟

* ما به طور مفصل از هر دس��تاورد علمی كه در جهان وجود داش��ته باشد 
اس��تفاده ميك‌‌نيم. منتهي يك فرهنگ در اين مجموعه هس��ت كه كس��ي كه 
اين ايده و زحمت را ميك‌ش��د، از هر طايفه و ش��ريعتي که باشد، خدا پدر 
و م��ادرش را بيامرزد، اين خيلي مس��ئله مهمي اس��ت ك��ه آدم وقتی انتقال 
تكنولوژي انجام می دهد از بغض و كينه نباش��د، اين روحيه به كار بركت 
مي‌دهد. در كار علم انس��ان بايد بزرگوار باشد وگرنه با بغض و كينه كسي 

نمي‌تواند يك حركت ماندگاري بكند.
ما در گذش��ته خيلي سر اين مطلب مشكل داش��تيم. مثلًا 15، 16 سال پيش 
ما يك بخش پژوهش��ي بسيار بس��يار قوي را با امكانات شركت جلو برديم 
ولي نتوانس��ت دس��تاوردهايش را به صنعت نفت و گاز بقبولاند و ما يواش 
ي��واش ابعاد فعاليتش را كمتر كرديم و افرادش را در زمينه‌هاي ديگر به كار 
ديگر برديم. وگرنه ما الان می بایس��ت بیش از 100 ليس��انس و گواهي در 
اين زمينه داش��ته باش��يم. به هر حال پشت هر تصميمي يك آدم است و هر 
نقطه ضعفي كه به آن تصميم بچس��بد نهايتاً به آن آدم مي‌رس��د. حالا ش��ما 
چگونه مي‌خواهيد از يك آدم توقع داش��ته باش��يد كه روي قس��م حضرت 
عباس ساخت برج ايفل  را به شما بدهد. مگر اينكه شما بتوانيد آن اطمينان 
را ايجاد كنيد كه ش��ما مي‌توانيد برج ايفل را بسازيد. الحمدالله ما توانستيم 
اين س��د را بشكنيم و با انجام تمهیدات خاص و گارانتی هایی که می دهیم 

این اطمینان را بوجود آوریم.

- ��يك مطلبي كه در بين صحبتهايتان فرموديد كه دوس��ت دارم بيش��تر به آن 
پرداخته شود همتي است كه براي جمع‌آوري دانش و منابع و اطلاعات داشتيد، 
آيا دانش به دست آمده به اشتراک هم گذاشته می شود؟ و يك بحث ديگر اينكه 
به عنوان مثال ش��ما مي‌گوييد يك مدير با تجربه هس��تيد و تجربياتي داريد كه 

ش��ايد كمتر كسي داشته باشد و اين اطلاعات به درد شركت ديگري مي‌خورد. 
يا يك مهندس��ي اطلاعاتي پيدا كرده اس��ت که اگر از اين شركت برود، شركت 
ضرر مي‌كند. ش��ما مس��تحضريد كه امروزه ديگر ارزش سازمان به پول و ميز و 
كتاب و بناي فيزيكي نيست، به اين است كه چه مقدار نيروي متخصص دانا و 
چقدر دانايي در سازمان وجود دارد. مي‌خواستم بپرسم با اين اهميتي كه شما به 
اين بحث مي‌دهيد چه سيس��تمي را برای پرورش و نگهداشت این دانایی مورد 

استفاده قرار می‌دهید؟ 
شما بحث عجيبي را اينجا مطرح كرديد و آن فقدان نيروي كارآمد براي صنعت 
است که امروزه به موضوع بسیار دردناكی تبدیل شده است. من به شما عرض 
كنم كه چند برابر پرس��نلي كه در حال حاضر در شركت هستند، از اين شركت 
رفته‌اند و به طور اعجاب‌آوري كار اين مجموعه رونق مس��تمري داش��ته است. 
اينهم يكي از آن پارادوكس هاست كه چگونه چنين چيزي مي‌شود. كسي كه از 
اين مجموعه رفته و وزير، وكيل شده است يك تكه از اين مجموعه  را كنده و 

با خود برده؛ پس اين خلاء چگونه جبران شده؟ 

* اين ديگر يك ش��گرد كاري اس��ت. يك مجموعه صنعتي باید اس��تخوان 
بندي مس��تحكمي داش��ته باشد. يعني مجموعه منطق و ش��عور آن را داشته 
باش��د كه اين سيس��تم از جزء به كل و از كل به جزء به هم مي‌رس��د. يك 
ش��بكه، يك س��اختار، يك زمينه، يك قالي كه هركسي مي‌تواند نخ آن قالي 
باش��د. به اين ترتيب ديگر فقدان آنچنان در آن وج��ود ندارد. اما بعضي از 
مجموعه‌هاي صنعتي هستند، كه وقتي يك نفر مي‌رود، يك دفعه كل شركت 
تعطيل مي‌شود. اينجا يك جادوئي وجود دارد. این کار قابل انجام است و ما 

این چنین سیستمی را  اجراکرده ایم. 

- چگونه اين سيستم را جا انداختيد كه وقتي كسي مي‌رود مجموعه آسيب نبيند؟

* آس��يب تعريف دارد. اگر كسي كه ترك دو چرخه نشسته، يكدفعه پايين 
بپرد، به هر حال دوچرخه سوار تكاني مي‌خورد. ولي موضوع اين است كه 
بعد از اين تكان چه مي‌ش��ود؟ آيا توي جوب س��ر در مي‌آورد؟ يانه. حالت 
مطلوب زمانی خواهد بود كه چرخهاي دوچرخه از يك صلابت قابل قبولي 
برخوردار باش��د تا اگر كس��ي موقع پياده شدن يك شوك هم وارد كند، باز 
تغيير آنچناني تحميل نشود. ما به پرسنل مان 5 قابليت پايه در اين مجموعه 
داده‌ايم كه شركت اصلًا بر پاية آن درست شده است. تشكيلات اين شركت 
انعطاف پذير اس��ت. يعني اينجا مي‌تواند 1 نفر يا 50 هزار نفر پرسنل داشته 

باشد، بدون اينكه تشكيلات آن به هم بخورد. 
ش��ركت 5 گروه دارد ، كه اين گروهها حجم و كارش��ان با پروژه ها رابطه 
مستقیم دارد يعني اگر میزان پروژه ها كم شود اينها كوچك مي‌شوند و اگر 
زياد شود، بزرگ مي‌شوند. بزرگ و كوچك نه به اين معني كه كسي را بيرون 
كنند، بلکه از نظر عملياتي كه انجام مي‌شود. به عبارت ديگر شركت اگر هيچ 
پروژه‌اي هم نداشته باشد و از جيب هم بخورد و بخواهد حتی صندلي های 

شرکت را بفروشد و خرجش را در بياورد، اينها را بايد نگه دارد.
5 قسمت پايه‌اي ماعبارتند از: اول »امور عمومي«، امور عمومي يعني مواردي 
كه مربوط به همة پرس��نل شركت مي‌ش��ود. مواردي مثل كارگزيني، نيروي 
انساني، امور اداري، خدمات و پشتيباني، تداركات و غيره. دوم »امور مالي«، 
يعني همان فاينانس اين بحث حس��ابداري نيست. اين بحث شعوري مربوط 
به مديريت مالي است. سوم »توسعه و كاربرد«، كه كل فعاليتهاي مربوط به 
ايجاد امكانات پايه در شركت، تبديل امكانات پايه به امكانات بالقوه و تبديل 
امكانات بالقوه به بالفعل و بازاریابی براي امكانات بالفعل ش��ركت، در اين 

قسمت انجام مي‌شود.
چهارم »برنامه‌ريزي«، كه بتواند براي هر كاري يك سناريو و براي آن سناريو 
يك تش��كيلات و سازمان و سيس��تمي در بياورد. بتواند گروه‌هاي كاري و 
كارهاي گروهي را بهینه سازی کرده و بهبود بخشد. بهبود مستمر فرآيندهاي 

مصاحبه با مديران موفق شـركت هـاي فــناور
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كاري در اين بخش است.
پنجم كه بس��يار اهميت دارد »امور صنعتي« اس��ت. كليه مواردي كه بحث 
كيفيت در آن موضوعيت دارد. استانداردهای تحقيق و توسعه و بهبود مستمر 
كاري از نظر كيفيت و فناوري در اين قس��مت است. اينها 5 ژني هستند كه 
هر نفر از آحاد اين ش��ركت بايد داش��ته باشد. اينكه مي‌گويم از كل به جزء 
و از جزء به كل يعني اين. يعني ش��ما سيس��تم هایتان بر مبناي قابليت هايي 
اداره شود كه آن قابليت ها در هر كدام از آحاد آن مجموعه به اندازة كافي 
وجود داشته باشد. سيس��تم پرورش نيروي انساني روي اين تأكيد كند و با 
جابجا كردن افراد، با برگزاري جلس��ات بين گروه‌هاي كاري و از بين بردن 
قبح آن، انجام اين كارها را مطالبه كند. متاسفانه در برخي از شركت ها برای 
اینک��ه افراد، توانمندی و جامعیت لازم را کس��ب نکنند و نتوانند روي پاي 
خود بايس��تند و بروند، آنها را از نظر شعوري گرسنه نگه مي‌دارند. اين كار 
مردود است. بايد بگذارند همه رشد كنند. همه اين قابليتها را بايد به او داد 
تا فرد زودتر به جامعيتي از نظر ش��عوري و اقتصادي برسد، اين موضوع به 
پايداري شرکت كمك ميك‌ند. سيستمي كه به اين صورت باشد كمتر تحت 
تأثير شوك ها قرار مي‌گيرد. يعني كسي از ترك دو چرخه به پايين بپرد، تغيير 

آنچناني در مسير ايجاد نخواهد شد. 

- همانطور كه مستحضريد دولت و صنعت معمولاً‌ در تعامل هستند و سياستهاي 
دولت خيلي در صنعت تأثيرگذار است و از آنطرف صنعت است كه نيازمنديهاي 
دولت را برطرف مي‌كند، مي‌خواس��تم بپرسم رابطه تان با دولت به چه صورت 

است و چه تعاملاتي داريد؟

* شما سئوالهاي خيلي عجيب و جالبي مطرح ميك‌نيد. كلًا اين تشكيلات، 
تشكيلات نزديك به دولت نيست. بعضي از صنايع دولتي هستند كه تكليفشان 
روشن است. يعني یک عده ، تصميمات غير صنعتي را حاكم بر وضعيتشان 
ميك‌نند كه رو به زوال و شكس��ت هم هس��تند. اكثر سازمانها دولتي مان كه 
ابع��اد صنعتي دارند، كلًا نابودند و اگر اين تزريقات و یارانه‌‌ها نباش��د، يك 
روز ه��م نمي‌‌‌توانند دوام بياورند. چرا؟ چون ديمانس��يون تصميماتي كه در 
آنجا گرفته مي‌شود، با ديمانسيون تصميمات صنعتي فرق ميك‌ند. يك سري 
تش��كيلات ديگر هس��تند كه علي‌الاصول دولتي نيستند ولي آدمهايي كه در 
آن مش��غول به كارند، دولتي هس��تند. كه اينها معمولاً با سوء استفاده همراه 
است. كسي كه در كار باشد بلافاصله متوجه مي‌شود كه جريان كار طبيعي 

نيست. 
مجموعه ما به حمدالله هيچ كدام از اين مشخه ها را ندارد، يعني ما نه نفوذي 
در دولت داريم و نه كس��ي از دولت در اين مجموعه است. ما تعامل‌مان با 
دولت از طريق عرضه و تقاضا و مجراي ش��هروندي اس��ت. البته اين به اين 
معني نيس��ت كه هيچ كس��ي در دولت توجهي به ما و صنعت ما ندارد بلکه 
بدین معناس��ت که ما در تصمی��م گیری ها موثر نیس��تیم و رابطه عرضه و 
تقاضای خود را با دولت داریم. مثلًا دولت در فلان بخش از كار براي ايجاد 
ی��ا بهبود چيزي، يك نيازي دارد، حال اگر ما در آن زمينه حرفی براي گفتن 
داشته باشيم با تعاملی که با دولت خواهیم داشت مساله را حل می کنیم . ولي 
در اينكه دولت چه تأثيري مي‌تواند در صنعت داش��ته باشد، اين تأثير، تأثير 
وحشتناكي است، واقعاً سرنوشت ساز است. من يك مثال كوچك بزنم، يك 
ش��ركتي 10 -15 سال بعد از تاسیس ما در امارات تشكيل شده كه كارشان 
يك ش��باهت‌هايي به كار ما دارد. بنابر اتفاق با اين ش��ركت روابطی برقرار 
ش��د و توانس��تيم در مراحل مختلف اين دگرديسي، آن مجموعه را ارزيابي 
كنيم و با خودمان مقايسه كنيم. آن شركت الان چندين برابر ما است. بندر و 
ديوار ساحلي دارد. يك چيزي حدود 180 هزار تن مواد اوليه را با امكاناتي 
كه در اختيار دارند، در مدت 276 ساعت براي خودشان تخليه كرده‌اند. در 
مقایس��ه با آنها تنها چيزي را كه توانستيم به عنوان مزيت نسبي ايشان تلقي 
كنيم، اين بود كه آنها در امارات هستند و ما در ايران. آنها تحت يك سيستم 

ضد بخشنامه و ضد ضابطه كار ميك‌‌نند و ما تحت سيستمی كه روزي 4-3 
جور بخشنامه ضد و نقيض با مباحث عجيب و غريب داریم. آنها جنسشان 
را ظرف 5 دقيقه از گمرك ترخيص ميك‌نند، ما اينجا كارشناس و متخصص 

و نظريه پرداز گمركي داریم كه بتوانيم از نابودي نجات پيدا كنيم. 

- به عنوان آخرین سوال می خواستم کمی در مورد محصولات شرکتتان صحبت 
کنید و بفرمایید آیا تحریم هایی که علیه کشور ما وجود دارد تا به حال دامنگیر 

شما هم شده و محدودیتی برایتان به همراه داشته است یا خير؟

*ما محصولات مختلفی داريم. ش��ما از نمايشگاه امسال نفت و گاز بازديد 
كرديد؟ ‌توصيه مي‌کنم هر س��ال اين كار را انجام دهيد. چون ش��اخص‌هاي 
صنعتي مهمی دارد. خارجي‌‌ها ش��ركت ميك‌نند و ايرانيها هم سعي ميك‌نند 
چيزي را آنجا ارائه كنند كه جواب سالن كناري و روبرويي را بدهد. امسال 
به نظر من شركتهاي ايراني خوب رشد كردند، پيشرفت بسیار محسوس بود. 
ايرانيها آدمهاي سمجی هستند، دنبال كاري بيافتند، تا ته آن مي‌روند. مثلًا از 
نظر توربين چون در تحريم هس��تيم دچار مشكل شده‌ايم. من فكر ميك‌نم تا 
5 سال ديگر اين معضل كاملًا مرتفع شود. چراكه عده‌اي در داخل به دنبال 
توليد آن هس��تند و فكر ميك‌نم تا چند س��ال دیگر خارجي‌ها نتوانند در اين 
كش��ور چيزي بفروش��ند. يعني تحريم براي آنها بدتر است تا براي ما. چون 
از نظر نژادي و فرهنگي و خصوصيت قومي قبيله‌اي، اينها با بدكس��اني در 
افتاده‌اند. امس��ال از نظر من روي يكس��ري از چيزهاي استراتژيك حركت 
هاي قابل قبولي ش��ده است. من فكر ميك‌نم تا چند سال ديگر بازار توربين 
و كمپرس��ور كلًا برای خارجی ها تعطيل باش��د. اي��ن جزء چيزهاي ارزش 
افزوده‌اي است. ما خودمان روي اينترنال‌ها تقريباً شايد 60 تا70 درصد بازار 
آقايون را به صورت بالقوه اشغال كرده‌ايم و در آينده‌اي نزديك محصولات 
م��ا که ارزش اف��زوده بالایی هم دارد به طور کام��ل جایگزین واردات می 

شود.
این يك كار تكنولوژيكي است. ما تا حالا 1 ريال هم از رديفهاي تحقيقاتي 
كمك نگرفته‌ايم. چون آنقدر دست و پا گير  است كه آدم را خسته ميك‌ند. 
ي��ك هلندي آمده ب��ود اينجا، گفت ش��ما پروپزال بدهيد م��ن برايتان پول 
مي‌گيرم! پرس��يدم، چگونه؟ ‌گفت: در هلند ه��ر بچه‌اي كه بيايد قصه‌اي هم 
راست و ريست كند، فوري به او پول مي‌دهند. گفت، برآوردشان اين است 
ك��ه هريك دلاري كه تا حالاخرج کرده اند 12 دلار برگردانده اس��ت. كار 
از اين بهتر مگر مي‌شود؟ ما ايده كم داريم، شما به ما ايده بدهيد ما به شما 
پول مي‌دهيم. داستان عجیبی است چرا در كشور ما از این خبرها نيست. اين 
كار احتياج دارد به اينكه چهار نفر هم ريخت و پاش بكنند و دانه بپاش��ند، 
كه اين محققين محترم بيايند مشغول شوند، وگرنه كسي جرأت ندارد كاري 
كند. كسي بيايد بگويد، من ايده‌اي دارم، حالا شايد اين ايده به هزار و يك 
دليل نش��د، خوب اگر قرار باش��د ما را بازخواست كنند كه اصلاً‌بهتر است 
عنوان نكنيم. الان متأس��فانه از اينكارها نمي‌شود. موضوع كلًا تعطيل شده، 
به جاي بودجه تحقيقاتي مي‌روند كامپيوتر مي‌خرند و سفر سياحتي زيارتي 

مي‌روند و از اين حرفها.

- از اينك��ه دعوت م��ا را پذيرفتيد كمال تش��كر را داريم بي��ش از اين مزاحم 
نمي‌شويم.
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كسب مقام سوم مسابقات اختراعات كرواسي	

تيم اعزامي فدراسيون مخترعين ايران كه با 17  اختراع در مسابقات و نمايشگاه بين‌المللي اختراعات كرواسي شركت كرده بود، 
موفق به كس��ب 3 مدال طلا، 5 مدال نقره، 4 مدال برنز و 4 جايزه ويژه و كس��ب مقام سوم اين دوره از مسابقات اختراعات شد.  
اين عرصه بين‌المللي با حضور 19 كشور از جمله: استراليا، اوكراين، روسيه، كرواسي، مجارستان، لهستان، ايران، بوسني، روماني، 

اسلووني و مقدونيه از تاريخ 25 شهريور ماه به مدت 5 روز در شهر زاگرب برگزار شد.  
حاجي حس��يني برگزيده بيس��ت و يكمين جش��نواره بين المللي خوارزمي در اين مسابقات موفق به كسب مدال طلا و همچنين 
جايزه ويژه كشور استراليا، ضيا و گوانجي از دانشگاه آزاد اسلامي موفق به كسب مدال طلا و همچنين جايزه ويژه كشور لهستان 

و دهقان نژاد موفق به كسب مدال طلا و زوارقي موفق به كسب جايزه ويژه وزارت علوم كشور روماني شدند .
منبع : خبرگزاری فارس

ساخت گنبد رصدخانه کنترل از راه دور در کشور

پژوهش��گران کش��ور موفق به طراحی و تولید گنبد رصدخانه موتوریزه شدند. گنبدهای ساخته شده دارای اسکلت فلزی و بدنه 
آن از جنس آلومینیم اس��ت که در برابر ش��رایط جوی دارای مقاومت بالایی است و قادر است تا حد زیادی از ورود گرد و غبار 
و رطوبت به داخل جلوگیری کند .  موس��ی زمانی مجری طرح گفت: گنبد رصدخانه ابزاری اس��ت که از تلسکوپ در برابر باد، 
طوفان، گرد و غبار و باران محافظت می کند . کارشناس رصدخانه ابوریحان با تایکد بر اینکه این گنبدها موتوریزه هستند و از راه 
دور کنترل می شوند، ادامه داد: این گنبدها در سایزهای 2 تا 6 متر قابل ساخت هستند . زمانی با بیان اینکه کشورهای آمریکا، ژاپن، 
آلمان و استرالیا دارنده دانش فنی ساخت این گنبدها هستند، خاطرنشان کرد: پس از 8 سال تلاش موفق به طراحی و ساخت این 
گنبدها شدیم که با کنترل از راه دور هدایت می شود . به گفته وی تاکنون 10 رصدخانه در کشور این گنبدها را به کار برده اند .

منبع : خبرگزاری مهر

ابداع شیوه ای برای جلوگیری از کثیف شدن نمای ساختمانها توسط محققان کشور
 

محققان کش��ور موفق به تولید و تجاری س��ازی نانو ذرات فوتوکاتالیستی اکسی��د تیتانیوم شدند که می توان از آن به عنوان ماده 
خود تمیز شونده، ضد باکتری و ضد مکیروب و قارج استفاده کرد .

مهندس احمد مهدوی اردکانی مجری طرح با بیان این خبر افزود: به کمک تیم تحقیقاتی آزمایشگاه نانو دانشکده فیزیک دانشگاه 
صنعتی شریف توانستیم با استفاده از روش سل ژل نانو ذرات اکسید تیتانیوم را تولید کنیم . 

وی افزود: بر اثر برخورد نور ماورا بنفش خورشی��د )UV( به این ماده، زوجهای الکترون و حفره بر روی س��طح تولید ش��ده و 
با به دام انداختن مولکولهای اکسیژن موجود در محیط بر روی سطح و تبدیل آنها به یون اکسیژن، خاصیت احیا کنندگی بسیار 
قوی ایجاد می کنند . مهدوی ادامه داد: از طرفی حفره ایجاد ش��ده با جذب مولکولهای آب موجود در هوا تولید هیدرواکسی��ل 
 )OH( ��کرده ��که خاصیت اکسی��د کنندگی بسی��ار قوی دارد. یونهای اکسی��د کنن��ده و احیا کننده قوی که روی س��طح تولید

می ش��وند منجر به تجزیه شی��میایی مولکولهای آلودگی، چربی و مکیروارگانیزمها شده و به سطح خاصیت خود تمیز شوندگی، 
ض��د باکت��ری، ضد مکیروب و ضد قارچ می دهد . مجری طرح به کاربردهای این ماده اش��اره کرد و گفت: این محصول ضمن 
آنکه برای جلوگیری از کثیف شدن نمای خارجی ساختمانها و تابلوهای راهنمایی و رانندگی در شهرهای بزرگ که هوای آلوده 
دارند قابل اس��تفاده اس��ت . همچنین با توانایی از بین بردن مکیروبها و ویروس��ها می توان از آنها در مراکز بهداشتی، بیمارستانی 
و صنایع غذایی اس��تفاده کرد. همچنین اس��تفاده از اکسی��د تیتانیوم نانومتری در مرغداری ها و دام داری ها سبب کاهش تلفات 
خواهد ش��د . مهدوی همچنین خاصیت ضد بخار، ضد UV و از بین برنده بوهای نامطبوع محیط مثل بوی سی��گار را از دیگر 

ویژگیهای این محصول نام برد .
منبع : خبرگزاری مهر

تحولات فناورانه كشور
در پاييز 1387
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طراحي خودرو هيبريد الكتريكي دردانشگاه صنعتي اميركبير	
 

نوعي خودرو الكتريكي هيبريدي در مقياس آزمايشگاهي و با قابليت تنظيم خودكار ميزان توليد برق ژنراتور و همچنين تطبيق 
با شتاب مورد نياز خودرو در دانشكده مهندسي مكانيك دانشگاه صنعتي امير كبير طراحي و ساخته شد .

دكتر فريد رضا بيگلري، مجري طرح و عضو هيات علمي دانش��كده مكانيك دانش��گاه صنعتي اميركبير، س��اخت خودروهاي 
هيبر��يدي الكتريكي را راهي براي كاهش مصرف س��وخت و همچنين كاهش آلودگي هوا عن��وان كرد و گفت: تاكنون انواع 
مختلفي از خودروهاي هيبريدي الكتريكي ساخته و برخي انواع آن هم در بعضي كشورها به بازار عرضه شده است. وي افزود: 
در اين طرح براي بهينه س��ازي كاركرد اين خودروها به جاي اس��تفاده از يك موتور الكتريكي يا همزمان با موتور بنزيني، يك 
دستگاه موتور بنزيني توليد كننده برق و باتري‌هاي قابل شارژ به كار رفته است. بيگلري، برتري اين روش را امكان استفاده از 
برق مستقيم يا همزمان ژنراتور و باتري و شارژ باتري در زمان توقف خودرو در ترافيك، چهار راه‌ها و توقفگاه‌ها ذكر كرد و 
گفت: با نصب كنترل كننده الكترونيكي و س��نجش ميزان برق باتري‌ها و نياز خودرو در س��رعت‌ها و شرايط مختلف، ژنراتور 

به صورت خودكار روشن يا خاموش و به ميزان مورد نياز شتاب مي‌گيرد 
منبع : خبرگزاری ایسنا

ساخت بتن از خاکستر ذغال سنگ توسط محققان ایرانی	
  

دبیر دومین مسابقه ملی بتن سبک سازه ای از ساخت بتن مقاوم با استفاده از خاکستر ذغال سنگ خبر داد و گفت: این دستاورد 
می تواند تا 90 درصد جایگزین سیمان شود.

 
دکتر محمد حس��ن س��بط افزود: خاکسترهای بادی از سوخته ذغال سنگ و یا س��ر باره های ذوب آهن ایجاد می شود که ما 
توانستیم نوعی بتن مقاوم تولید کنیم که می تواند جایگزین سیمان شود.مجری طرح ادامه داد: این پروژه در امریکا انجام شد 
و نتایج نش��ان داد که خاکس��تر ذغال س��نگ می تواند 90 درصد جایگزین سیمان شود. به گفته وی این بتن در آمریکا با نام » 
س��بط سی��مان« مورد استفاده قرار گرفته است.رئیس گروه مهندسی و مدیریت س��اخت دانشگاه امیر کبیر از دیگر نوآوریهای 
حوزه بتن خبر داد و افزود: پژوهشگران این دانشگاه موفق به تولید نوعی بتن از سوخته »پوسته برنج« شدند. وی توضیح داد: 
در حال حاضر مصالحی را می توان جایگزین سی��مان کرد که خاصیت سی��مانی داشته باشند که این خاصیت در پوسته برنج 
وجود دارد. وی در مورد مس��ابق ملی بتن س��بک سازه ای نیز گفت: یکی از اهداف برگزاری این مسابقه کاهش برداشت مواد 
معدنی کشور است از این رو ماده اولیه ای که در این مسابقه مورد استفاده قرار می گیرد از »لکیا« یا سنگدانه سبک است که 
از رس پخته شده به دست می آید.این استاد دانشگاه با اشاره به اینکه »لکیا« جز فناوریهای نوین است، ادامه داد: این ماده تنها 
در کشورهای آمریکا با نام »لایتکس« و در برخی از کشورهای اروپایی استفاده می شود و استفاده از این ماده در کشور ما نیز 
در سال گذشته شروع شده است.سبط با تایکد بر اینکه در تمام دنیا سعی بر حفظ معادن برای نسلهای آینده است، خاطرنشان 
کرد: آنچه که امروزه در کش��ور از آن به عنوان کمبود سی��مان مطرح می شود بیش��تر عدم مدیریت است. این کمبودها را می 
توان با استفاده از تکنولوژی های نوین جبران کرد.رئیس گروه مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه امیرکبیر با تایکد بر اینکه 
تاکنون نوآوریهایی در زمینه بتن انجام ش��ده اس��ت، گفت: متاسفانه این نوآوریها به دلیل اینکه امکانات لازم در کشور موجود 

نیست این نوآوریها به سمت صنعت هدایت نشده است .
منبع : خبرگزاری مهر

امكان بتن ريزي بستر رودخانه‌ها و كانال‌هاي آب بدون تخليه آب	
  

پژوهشگران جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اميركبير موفق به ثبت اختراع پارچه‌ توليدي از مخلوط الياف پنبه و پلي آميد جهت 
مصارف نظامي و قالب پارچه‌‌اي )ژئوتكستايل( براي مصرف در قالب گيري بتن شدند .

ميررضا طاهري اطاقسرا، رييس جهاد دانشگاهي صنعتي اميركبير و مجري طرح با اعلام اين مطلب گفت: از آنجا كه سعي شده 
است تحقيقات انجام شده در معاونت پژوهشي جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اميركبير تحقيقات نويني باشد لذا انجام اين طرح‌ها 
كه از برنامه‌هاي هدف دار گروه پژوهي تكنولوژي نس��اجي بود با همكاري اعضاي اين گروه به س��رانجام رس��يده و در نهايت 
دستاوردهاي اين پروژه گواهي ثبت اختراع دريافت نمود. رييس جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اميركبير درباره طرح توليد قالب 
پارچهي‌ي بتن نيز گفت: اين طرح جزو طرح‌هاي نوين در حوزه منسوجات صنعتي مي‌باشد كه با طراحي خاص انجام شده، يك 
پارچه ويژه بافته و در نهايت، عمليات قالب‌گيري بتن در قالب انجام شده است . از ويژگي‌هاي مهم استفاده از قالب پارچه‌اي براي 
بتن ريزي بسترهاي سست آبراهه‌ها و سواحل، كاهش چشم گير زمان و هزينه اجراي پروژه‌ها و افزايش راندمان است؛ چرا كه 
در بيشتر روش‌هاي حفاظت از كرانه و بستر آبراهه‌ها و جلوگيري از فرار آب با انجام عمليات عمراني در مسيرهاي جريان آب، 
بايد مس��يرهاي مربوطه خش��ك شود؛ لذا لازم است مسير جريان آب رودخانه‌ها و آبراهه‌ها منحرف شود و كانال‌هاي انتقال آب 
و فاضلاب كاملا تخليه شود كه اين عمل همواره با هزينه‌هاي زيادي همراه است، با استفاده از قالب پارچه‌اي مورد نظر )نوعي 
ژئوتكس��تايل(، امكان بتن ريزي بستر رودخانه‌ها،‌ جويبارها،‌ كانال‌هاي انتقال آب و فاضلاب و استخرهاي صنعتي و كشاورزي، 

بدون انحراف جريان آب ، خشك كردن مسير يا تخليه كانال‌ها و استخرها به وجود مي‌آيد . 
منبع : خبرگزاری ایسنا
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برگزاري نخستين نمايشگاه توانمندي‌هاي ملي فن‌آوري نانو	

نخستين نمايشگاه توانمندي‌هاي ملي فن‌آوري نانو از 22 تا 24 مهر ماه در تهران برگزار ‌شد .
 مهندس علي محمد س��لطاني، مدير دبيرخانه س��تاد ويژه توسعه فناوري نانو با اعلام اين مطلب گفت: آشنايي با توانمنديهاي 
موجود كش��ور در حوزه فناوري نانو، گس��ترش درك عمومي نس��بت به فناوري نانو، افزايش تعامل ميان واحدهاي فعال در 
حوزه فناوري نانو و جذب س��رمايه و تس��هيل در انعقاد قراردادهاي انتقال فناوري از اهداف برگزاري اين نمايشگاه مي‌باشد. 
وي ضمن بيان اين كه نمايش��گاه در قالب بيش از 100 غرفه و در فضايي به وس��عت پنج هزار مترمربع برگزار ش��ده، خاطر 
نش��ان كرد: در اين نمايش��گاه ، 15 غرفه از دانشگاه‌ها، شش غرفه از پژوهشگاه، 11 غرفه از مراكز رشد و 50 شركت توليدي، 

خدماتي و كميته‌هاي فناوري نانو حضور داشتند.
 وي ادامه داد: در اين نمايشگاه محصولات توليدي فن‌آوري نانو )در مقياس صنعتي و پايلوت(، شيوه‌هاي جديد توليد كه با 
فن‌آوري نانو بهبود يافته‌اند، پتننت‌ها، كتب مقالات و طرح‌هاي تحقيقاتي نانو كه با موفقيت به اتمام رس��يده‌اند و پژوهش��هاي 
فن‌آوري محور ارائه گرديد. همچنين همزمان با برگزاري اين نمايش��گاه، نشس��ت بين‌المللي فن‌آوري نانو با حضور مسوولان 
فناوري نانو از كش��ورهاي تايلند، هند، كره جنوبي ، مالزي و موسس��ه اس��تاندارد جهاني، نشست مديران شبكه آزمايشگاهي 

فناوري نانو و نشست مديران شبكه شركت‌هاي فن‌آوري نانو و چند كارگاه آموزشي نيز برگزار گرديد.
 

ساخت شناور پرنده هوشمند بدون سرنشين	

نخستين شناور پرنده هوشمند بدون سرنشين توسط تيم whale دانشگاه آزاد اسلامي واحد خوراسگان ساخته شد.
محسن توكلي سرپرست اين تيم با اعلام اين خبر افزود: اين شناور پرنده با فناوري روكش نانو در نوع خود بي‌نظير است و 

براي نخستين بار در جهان اين شناور پرنده با اين فناوري به بازار عرضه مي‌شود .  
وي خاطرنش��ان كرد: كارآيي اين شناور هوش��مند پرنده در مأموريت‌هاي نظامي است كه از آن مي‌توان در شناسايي موقعيت 
جغرافيايي دريايي اس��تفاده كرد .  توكلي ادامه داد: توليد اين ش��ناور در مقايسه با نمونه‌هاي خارجي، در داخل كشور، مقرون 
به صرفه‌تر بوده و همچنين اس��تفاده از آن راحت‌تر اس��ت .  به گزارش فارس، نخستين دوره مسابقات ملي طراحي و ساخت 
ش��ناورهاي بدون سرنش��ين در محل درياچه آزادي در حال برگزاري اس��ت و 64 تيم در اين دوره از مس��ابقات به رقابت 

مي‌پردازند كه 14 تيم آن از دانشگاه آزاد اسلامي است . 
منبع : خبرگزاری فارس

تمجید New Scientist از دستاورد محقق ایرانی در صنعت تصفیه نفت	
  

نیوساینتیست در گزارشی از موفقیت محقق ایرانی خبر داد و اعلام کرد: جلال شایگان استاد دانشگاه صنعتی شریف به همراه 
یک گروه تحقیقاتی موفق به کش��ف و تجزیه نوعی قارچ ش��دند که قادر اس��ت عملیات جداسازی تریکبات سولفور از نفت 

خام را به صورت موثر انجام دهد .
نیو‌ساینتیس��ت با اش��اره به اینکه در حال حاضر رایج ترین شیوه برای جداس��ازی تریکبات سولفور از نفت خام، ایجاد کنش 
شیمیایی این ماده با هیدروژن در دمای 455 درجه سانتیگراد و تحت 204 اتمسفر فشار است که نتیجه دلخواه تولید کنندگان 
نفت را در بر ندارد، کشف جدید عضو هیئت علمی دانشگاه شریف را مورد بررسی قرار داده و این کشف را پیشرفتی بزرگ 

در صنعت تصفیه نفت می داند.
منبع : خبرگزاری مهر

مخترعان ایرانی بازهم اول شدند	
  

 مقام نخس��ت بیس��ت و دومین نمایشگاه بین المللی مخترعان در شمال صربس��تان به تیم جمهوری اسلامی ایران اختصاص 
یافت.  تیم ایران موفق شد با ارائه 17 طرح ، هشت نشان طلا ، 6 نقره ، یک برنز ، چهار جایزه ویژه و جام زرین و ده دیپلم 

افتخار مقام نخست رقابت ها را به دست آورد. 
این نمایشگاه به مدت 4 روز در نووی ساد برپا بود و 150 مخترع از 15 کشور به ویژه کشورهای مطرح جهان در آن شرکت 
داش��تند. همچن��ین براس��اس رای هیئت داوران تیم ایران به عنوان بهترین تیم انتخاب ش��د و جایزه ب��زرگ »گراند پری« این 

نمایشگاه موسوم به »جشنواره تسلا 2008 » را به ایران اختصاص یافت.
منبع : واحد مرکزی خبر

تحولات فناورانه كشور در پاييز 1387
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ساخت لامپ كم مصرف نانويي با قابليت ضد عفوني محيط	
  

متخصصان يك شركت ايراني موفق به توليد لامپ كم مصرفي با قابليت پاكسازي محيط از دود، گردو غبار، ميكروب، قارچ 
و باكتري با انتشار نانوذرات نقره شدند .

 هاني طلوع تهراني، از مس��وولان ش��ركت توليد كننده اين محصول در حاشيه نمايشگاه توانمندي‌هاي ملي فناوري نانو گفت: 
طرح توليد اين لامپ‌ها در كشور در مرحله نهايي تحقيقات است و طي چهار، پنج ماه آينده توليد انبوه آنها آغاز مي‌شود . 

وي با اش��اره به وجود نمونه هاي خارجي اين لامپها، بيان كرد: لامپ‌هاي كم مصرف س��اخته ش��ده با اين فناوري از طريق 
فرايندهاي نانو به ضد عفوني كردن محيط از ميكروب‌ها، قارچ‌ها و باكتريها و پاكس��ازي هواي محيط از آلاينده هاي زيس��ت 
محيطي از قبيل دود و گازهاي مضر پرداخته و باعث كاهش افس��ردگي تنش��هاي عصبي و فشارهاي روحي ــ رواني و ايجاد 
ش��ادابي در افراد مي‌ش��وند . وي خاطر نشان كرد: اين لامپها كه تا هشت هزار ساعت عمر مفيد دارند با انتشار يون‌هاي منفي 
با اس��تفاده از پراب يون س��از و ذرات نانو نقره در محيط حتي در مواقعي كه لامپ س��وخته و پراب آن عمل مي‌كند،‌ فضاي 

محيط را ضد عفوني مي‌كنند . 
منبع : خبرگزاری ایسنا

توليد محلول‌هاي خودشوينده و ضدباكتري نانويي	
  

پژوهشگران موفق به توليد دو محلول خود تميزكننده و ضد باكتري در دو پايه آب و اتانول و متشكل از نانوذرات غيرفلزي 
ش��دند . مهندس مهران حاج رس��وليها، مدير عامل ش��ركت س��ازنده اين محصول با بيان اين كه چنين محلول‌هايي با ويژگي‌ 
اس��تفاده از نان��وذرات غير فلزي بر پايه آب فاقد مش��ابه داخلي و خارجي اس��ت گفت: محلول ض��د باكتري حاوي دو نوع 

نانوذرات غير فلزي در پايه آب مي‌باشد كه با پوشش دادن روي سطوح، خاصيت ضد ميكروبي را به وجود مي آورد . 
وي در خص��وص كارب��رد اين محلول بي��ان كرد: از اين محلول‌ها ب��ر روي ديوارهاي گچي، رنگي، كاغ��ذ ديواري و چوبي 
خصوصا در بيمارس��تان‌ها، مدارس و مكان‌هاي پر ازدحام كه بار آلودگي بالايي دارند، اس��تفاده مي‌شود. شيشه هاي خود تميز 
ش��ونده، نماي س��اختمان، مبلمان و پرده و خودروهاي عمومي ) براي دفع باکتري و گازهاي مضر( از ديگر كاربردهاي اين 

محلول‌هاست . 
وي در ادام��ه فيلتره��اي نانويي با کاربردهاي متفاوت براي تهويه هوا، تصفيه آب، گاززدايي، ذره زدايي از هوا و آب، محلول 
هاي ضد باکتري و قارچ نانو سيلور، محلول هاي حاوي نانوذرات فلزي با کاربردهاي خاص )نانو نقره، نانو طلا و نانو مس(، 
محلول هاي حاوي نانو آلياژهاي فلزي براي کاربردهاي خاص در صنايع کشاورزي، ساختمان، خودرو و هوافضا، ملحفه ضد 

باکتري و قارچ براي کاربردهاي بيمارستاني را از ديگر محصولات اين شركت نانوفن‌آوري عنوان كرد
منبع : خبرگزاری ایسنا

موفقیت محققان کشور در تولید فلزات مقاوم به سایش	
  

معاون پژوهشک��ده فناوری نانو دانش��گاه شی��راز از موفقیت این مرکز در تولید فلزات مقاوم به س��ایش با اس��تفاده از روش 
آنودایزینگ خبر داد .

 رضا پولادی  یکی از معضلات صنایع را سایش فلزات ذکر کرد و افزود: وقتی دو قطعه فلز بر روی یکدیگر کشیده می شوند 
ایجاد خوردگی می کنند که این پژوهشکده توانست با انجام پروسه آنودایزینگ، فلزات مقاوم به سایش تولید کند . 

وی در این باره توضیح داد: با اس��تفاده از اکسی��د آلومینیم نانو متخلخل لایه ای بر روی قطعات فلزی قرار دهیم که ساختاری 
شبیه ساختار لانه زنبور )Hexagonal( ایجاد می کند . 

پولادی ادامه داد: در داخل فلزات به وسی��له نوعی آلیاژ، آلومینیم پر کردیم که این امر باعث افزایش مقاومت در برابر س��ایش 
و استحکام در فلزات شد . 

معاون پژوهشکده نانو فناوری دانشگاه شیراز با اشاره به کاربردهای این نوع فلزات به مهر گفت: این نوع فلز در تمام صنایع 
مانند خودور سازی، قطعه سازی و غیره که فلز با فلز سایش دارند کاربرد دارد . .

منبع : خبرگزاری مهر



24

مصاحبه با 
مهندس سيد محمد هاشمي
1- سابقه فعاليت شركت:                                                       مديرعامل شركت سازگان ارتباط

شركت مهندسي سازگان ارتباط از سال 1370 فعاليتهاي خود را در زمينه طراحي و ساخت 
تجهيزات مخابرات راديويي )RF( بعنوان يكي از پيش��گامان طراحي و ساخت دستگاههاي 
مذكور آغاز نمود . تلاش فراوان مديران و كارشناسان شركت عليرغم مشكلات متعدد اعم 
از تجهيزات، خريد قطعات، كمبود نقدينگي و ... موجب شده تا شركت در دوران 16 ساله 
فعاليت خود بتواند تجهيزات و سيستمهاي مهم ارتباطي را كه كشور نيازمند آن بود را براي 
اولين بار عرضه نموده و علاوه بر صرفه جويي فراوان ارزي كاربران دستگاههاي مذكور را 
از خدمات و پشتيباني فني مناسب و امكان ارتقاء و جايگزيني دستگاههاي فرسوده قديمي 

با سيستمهاي كاراتر بهره مند نمايد.

2- دستاوردهاي خاص شركت كه براي اولين بار در كشور انجام شده است:

دس��تگاههايي مانند مودم راديو��يي و مالتي كوپلر در بانده��ايHF,UHF,VHF پيش تقويت 
كننده‌هاي كم نويز با ديناميك رنج بالا، دس��تگاههاي )Forming Network Beam( سيستم‌هاي 
حذف تداخل)BroadcastKiller(، فرس��تنده و گيرنده هاي كريس��تال و س��ينتي سايزري با 
حساس��يت بس��يار بالا، س��يگنال ژنراتورهاي RF با قابليت جاروب فركانس با سرعت بالا، 
گيرنده هاي باند پهن و جستجو و غيره از جمله سيستمهايي هستند كه توسط اين شركت و 
براي اولين بار در داخل كشور، طراحي و ساخته و عرضه شده اند. از كاربردهاي اين مودم 
انتقال داده ميان تعداد زيادي از نقاط است كه در مناطق شهري از جمله سيستم ديسپاچينگ 
ش��بكه‌هاي برق )توزيع و فوق توزيع(، قرائت خودكار كنتورها از راه دور، انتقال داده ميان 
ش��عبه‌هاي بانكي و دفاتر مسافرتي پراكنده‌اند. از ديگر كاربردهاي اين تجهيزات انتقال داده 
ميان نقاطي كه دسترس��ي ب��ه خطوط رايج مخابراتي ندارند يا اس��تفاده از خطوط كابلي پر 
هزينه مي‌باشد، انتقال داده در حالت سيار، مانيتورينگ شبكه‌هاي هشدار دهنده براي مواردي 
مثل سيل، آتش‌سوزي و دخول بدون اجازه و نيز سيستم‌هاي تله‌متري براي شبكه‌هاي برق،‌ 
مناب��ع و لوله‌هاي گاز و نفت، تجهيزات مربوط ب��ه مديريت منابع آب و فاضلاب، راه‌آهن، 
معدن، صنعت و كش��اورزي و هر محلي كه نياز به اطلاع داشتن اين وضعيت شبكه، كنترل 
سيستم، جمع‌آوري اطلاعات، تشخيص شرايط خطا و محل آن وجود دارد و عمليات كنترل 

يا تصحيح از راه دور انجام خواهد شد.  

خودكفايي در
طراحي تجهيزات مخابراتي راديويي
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3- قابليت رقابت محصولات شركت با انواع مشابه خارجي:                   

بخ��ش عمده دانش فن��ي محصولاتي كه از ف��ن آوري RF و مايكروويو بصورت خاص بهره 
گي��ري ك��رده و مصارف خاص نيز دارند در انحصار ش��ركتهاي اروپا��يي و آمريكايي بوده و 
بس��ياري از كش��ورهاي دنيا مجبور هستند با قيمتهاي گزاف نس��بت به خريد اين محصولات 
اق��دام كنن��د و در برخي م��وارد نيز فروش اين محص��ولات با محدوديتهايي ب��راي برخي از 
كشورها از جمله كشورمان مواجه مي شود . در چنين وضعيتي ، حضور فعال شركتهايي مانند 
ش��ركت سازگان ارتباط كه امكان دس��تيابي به دانش فني اين محصولات را دارند عملًا باعث 
كاه��ش تأثير ا��ين محدوديتها و همچنين كاهش هزينه تأمين محصولات با اس��تفاده از دانش 
فني متخصصان داخل مي ش��ود. بعنوان مثال اين شركت حدود 15 سال قبل موفق به طراحي 
ساخت و توليد دستگاه مالتي كوپلروتقويت كننده باند پهن گرديده است بطوري كه هم اكنون 
خود كفايي كامل در توليد اين محصول در داخل كش��ور بوجود آمده اس��ت و اين دستگاهها 
با قيمتي حدود يك س��وم نمونه خارجي ب��ه كاربران عرضه گرديده و خدمات پس از فروش 
با هزينه و زمان بس��يار كمتر از نمونه هاي خارجي در داخل كش��ور ارائه مي گردد . س��يگنال 
ژنرات��ور مايكروو��يو و گيرنده هاي باند پهن توليدي اين ش��ركت مثال��ي ديگر از اين رقابت 

پذيري محصولات داخل با نمونه هاي خارجي هستند . 

4- حضور در نمايشگاهها ي بين المللي و تقدير نامه ها:                       

• حضور در نمايشگاه اختراعات و ابتكارات آفريقاي جنوبي 
• حضور در نمايشگاه MEE امارات 

• حضور در نمايشگاه بين الملل سالانه برق 
• تقدير نامه از س��ازمان صدا و س��يما بخاطر ساخت و توليد سيستم up convester طراحي و 

ساخت گيرنده باند پائين 
 RTU و  راديو��يي  م��ودم  ب��راي  تواني��ر  از  كالا  كيفي��ت  گواهينام��ه  اولي��ن  دارن��ده   •

• دارنده پروانه تحقيق از وزارت صنايع 
• دارنده گواهي تحقيق و توليد از وزارت صنايع 

• دارنده گواهي فعاليت صنعتي 

5- پروژه هاي انجام شده ويادرحال اجرا:                                       

شركت سازگان ارتباط با اتكا به دانش وتخصص وتوانايي هاي بالاي متخصصان خودتوانسته 
)RF(اس��ت پيش��رفتهاي بزرگي در حوزه طراحي وس��اخت تجهيزات مخابرات��ي وراديويي 

بدست آورد وپروژه هاي بزرگي نيزطراحي واجرا نمايد. 
در ح��ال حاض��ر ش��ركت به منظ��ور پي��اده س��ازي اتوماس��يون پس��تهاي توزيع ش��ركت 
ب��رق منطق��ه اي ته��ران، ط��ي ق��راردادي، ف��روش، نص��ب و راه ان��دازي لين��ك ه��اي 
راديو��يي بي��ن 75 پس��ت 20 كيل��و ول��ت ب��ا مراك��ز ديس��پاچينگ مربوط��ه را ب��ر عهده 
دارد و در مجم��وع 83 دس��تگاه م��ودم راديو��يي ب��ه ب��رق ته��ران تحو��يل خواه��د داد.
• پ��روژه طراحي و س��اخت م��ودم هاي راديويي بان��د UHF كه درحال توليد ميباش��د.
• پروژه طراحي و ساخت RTU جهت پايانه هاي توزيع برق تهران كه درحال توليد ميباشد.
• پروژه طراحي و ساخت مالتي كوپلر با 8 خروجي در باند v/UHF با توليد 50 دستگاه.

• پروژه طراحي و ساخت سيگنال ژنراتور باند 2.7GHz-2.3  باتوليد 100دستگاه.

6-تعدادنيروي متخصص ونوع وميزان تخصص:                                 

مديران و كارشناس��ان اين ش��ركت كه بالغ بر 40 نفر از مجموعه 60 نفري شركت را تشكيل 
مي دهند داراي مدارج علمي بالا از دانشگاههاي معتبر كشور مي باشند. سابقه طولاني فعاليت 
كارشناس��ان ارشد ش��ركت در حوزه فناوريهاي فوق موجب شده است تا محصولات فراواني 

براي اولين در كشور طراحي و ساخته شده است و به كاربران ارائه گردد . 

نيروي انساني
13DSP,RF نفركارشناس ارشد1

12DSP,RF نفركارشناس2

الكترونيك14 نفرتكنسين فني3
الكترونيك4 نفرديپلم فني4
كارشناس7 نفراداري5
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مشخصات فنيشركت سازندهتعدادنام دستگاهرديف

1ANRITSU40NHz~20GHzنت ورك آنالايزر1

6Agilent9NHz~20GHzاسپكتروم آنالايزر2

3RF 4تست ستAgilent 10  ماركوني وNHz~1GHz

2Agilentلاجيك آنالايزر4

5Tek100NHzاسكوپهاي فركانس بالا5

6RF 7سيگنال ژنراتورAgilent10NHz~20GHz

7SMD 10تجهيزات لحيم كاريErsa

p4,p5-----27كامپيوتر8

7- معرفي دانش فني وتكنولوژيهاي مورد استفاده:                                    

 عم��ده توانمن��دي هاي فني ش��ركت در ح��وزه RF ، مايكروو��يو و پردازش س��يگنال بوده و
ماشين الات ذيل درتوليدمحصولات بكارگيري ميگردد:

8- علت حضور شركت در پارك فناوري پرديس:                                       

سياس��تهاي دولت جمهوري اسال�مي مبني بر ايج��اد پاركهاي فناوري خصوص��اً پارك فناوري 
پرديس بعنوان بستري براي حمايت از شركتهاي فن آور و دانش محور فرصتي براي اين شركت 
ايجاد كرد تا از مزاياي حضور در اين پارك از جمله امكان اس��تفاده از فضاي كاري اس��تاندارد و 
مطابق با نيازهاي يك ش��ركت فناور، نزديكي و همسايگي با ديگر شركتهاي تحقيقاتي كه امكان 
همكاري بيشتر با آنها را فراهم مي آورد و همچنين استفاده از مزاياي قانوني در پاركهاي فناوري 
از جمله قانون معافيت مالياتي، قانون كار، قوانين بانكها و تس��هيلات مربوطه بهره‌مند ش��ود كه 
هر كدام از اين موارد به تنهايي مي‌تواند انگيزه كافي براي حضور درپارك را براي يك ش��ركت 

فن‌آور فراهم آورد . 

9- ارزيابي عملكرد پارك فناوري پرديس :                                                                                                   

پارك فناوري پرديس بخاطر حضور مديران و كارشناس��ان با انگيزه ، پرانرژي ودلسوزتوانس��ته 
اس��ت درمدتي كوتاه رش��دقابل توجهي در جهت افزايش كيفيت و كميت حضور ش��ركتها در 
پارك داش��ته باشد . حضور ش��ركتهاي توانمندونزديكي به كلان شهر تهران باعث شده است تا 
آينده بس��يار روش��ن و موفق براي اين پارك قابل ترسيم باشد . درك قابل توجه مديران پارك از 
وضعيت و نيازهاي ش��ركت فناور و دوري از كاغذ بازيه��اي زائد اداري نويد بخش موفقيتهاي 
بيش��تر و برخورداري ش��ركتهاي عضو از مزايا و امكانات بيش��تر مي باشد . بديهي است در اين 
راس��تا جذب بيش��تر كمكهاي دولت بر اساس پيش بيني‌هاي انجام شده در برنامه هاي توسعه و 
تقويت امكانات زير س��اختي پارك و ايجاد امكان دسترس��ي س��ريع تر پرسنل به پارك از طريق 

بزرگراه در حال ساخت از اهميت ويژه برخوردار است . 

خودكفايي در طراحي تجهيزات مخابراتي راديويي
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واحد تحقيقاتي شركت مهندسي 

سازگان ارتباط
مشاور: هسته طراحي)فضاي چهارم(

شركت س��ازگان ارتباط با زمينه فعاليت سيس��تمهاي مخابراتي، خواهان احداث 
س��اختمان جديدي در چارچوب يك مجموعه تحقيات مهندسي بود كه علاوه بر 
تامين فضاي اداري مورد نياز شركت جهت استقرار گروهي افراد و فضاي وابسته 
آن، از طريق افزايش انعطاف‌پذيري فضاها، پاس��خگوي نيازهاي آتي ش��ركت نيز 

باشد.
از مهمترين اهدافي كه طرح بدان دس��ت يافته، مي‌توان به س��ادگي، ايجاد فضاي 
منعط��ف اداري درون يك جعبه مكعب مس��تطيل، تفكيك فضاهاي تاسيس��اتي، 
سيركولاسيون و اداري كه به سهولت در اجرا و بهره برداري از ساختمان منجرب 

مي‌شود و پرهيز از ايجاد ديوارهاي زياد در داخل ساختمان اشاره كرد.
بر اس��اس ظوابط خاص پارك فناوري پرديس، اين بنا در 2 طبقه و با تراكم %90 
و س��طح اشغال 30% در زميني به مساحت1001/31 مترمربع احداث خواهد شد. 
ساختمان به سبب ساماندهي خطي عملكردها، فرم كشيده خطي پيدا كرده است. 
پاركينگ، تاسيسات، رستوران و يك سوئيت، به همراه يك استوديو چند منظوره 

در زيرزمين مستقرند.
هال ورودي، فضاهي كاري باز و بس��ته و اتاق كنفرانس در طبقه همكف و ساير 
فضاهاي اداري بصورت پلان آزاد كه به كمك پارتيش��نهاي ش��فاف، نيمه شفاف، 

كدر و متحرك تقسيم مي‌شوند در طبقات اول و دوم استقرار يافته‌اند.
يكي از فضاهاي مهم اين س��اختمان فضاي آتريوم مياني اس��ت كه اتصال فضايي 
نوار خدماتي و تاسيس��ات را با دسترس��يها و فضاي اداري برقرار مي‌كند. تداوم 
فضاي س��بز ازخارج س��اختمان به داخل، بوس��يله همين فضا طبيعت را به مركز 
س��اختمان وارد مي‌كند. امكان ورود نور و سيركولاس��يون ه��واي تازه در ضمن 
گش��ايش فضا امكانات جديدي را براي اس��تفاده كنندگان از فضاي اداري ايجاد 
مي‌كند. مدولاس��يون در نظر گفته شده در طراحي، امكان تغيير و تحول را در اين 

بخش از ساختمان بوجود مي‌آورد.
از ديگر ويژگيهاي اين طرح نمايان بودن همه قسمتهاي سازه و تاسيسات)به جز 

كف‌سازي( از داخل مي‌باشد.
ديواره نماي ساختمان از داخل و خارج، از آجر طوسي رنگ روشن خواهد بود. 
اس��تفاده از رن��گ و نور براي ايجاد رويه‌اي خ��اص در نما و به تبع  آن در داخل 

ساختمان مورد توجه و تاكيد بوده است.
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ارائه خدمات فني و مهندسي 
و تحقيقات صنعتي

مصاحبه با 
مهندس  وحيد نيلچياني

مديرعامل شركت مهندسي پارس نهند

1- سابقه فعاليت شركت :                                                         

شركت مهندسي پارس نهند ) سهامي خاص ( در سال  1373 با هدف ارائه خدمات فني و 
مهندسي و تحقيقات صنعتي تاسيس گرديد . 

2- معرفي دانش فني و تكنولوژي هاي مورد استفاده شركت :              

از سال 1374 پروژه ساخت دستگاههاي اوالتراسونيك كلينر در دستور كار شركت  قرار گرفت . 
مراحل اوليه پروژه با خريد و واردات دستگاههاي خارجي به منظور آشنايي با سيستم هاي متنوع 
و نحوه عملكرد اين دستگاهها و نهايتا" مهندسي معكوس شروع و درسال1376 اولين نمونه هاي 

دستگاه با ظرفيت 2/6 ليتر آماده گرديد .
با توجه به كاربردهاي فراوان اين دستگاهها در امور پزشكي ، شركت مهندسي پارس نهند اقدام 
به معرفي اين دستگاهها به وزارت بهداشت نموده و نهايتا" در ارديبهشت سال 1378 با گذراندن 
مراحل تست استاندارد در آزمايشگاههاي وزارت بهداشت موفق به دريافت مجوزهاي مصرف 

پزشكي از اين وزارتخانه گرديد .
 همچنين شركت مهندس��ي پارس نهند در سال هاي 1378 و 1379 با همكاري صنايع قطعات
صا ايران اقدام به طراحي و توليد پيزو الكتريك هاي قدرت مناسب براي كلينر‌ها نمود و با اتمام 

اين پروژه امكان ساخت اين قطعات بطور كامل در داخل كشور فراهم گرديد .

3- معرفي محصولات توليد شده و پروژه هاي انجام شده شركت :         

شركت مهندسي پارس نهند به عنوان اولين و تنها توليد كننده دستگاههاي اولتراسونيك كلينر به 
نام پارسونيك از سال 1374 در ايران ، مدلهاي متنوع صنعتي و پزشكي و آزمايشگاهي در ظرفيت 
هاي 65/. ليتر تا 120 ليتر و ابعاد سفارشي تحت استاندارد هاي IEC  و AS توليد مي نمايد . 

هم اكنون بيش از 300  دستگاه اولتراسونيك كلينر پارسونيك در سراسر ايران در حال كار بوده و 
علاوه بركيفيت مناسب و قيمت رقابتي در مقايسه با دستگاههاي مشابه خارجي ، داراي يك سال 

گارانتي و خدمات پس از فروش با تكيه بر دانش فني ساخت ميباشد . 
مدلهاي پزشكي اين دستگاهها در بسياري از بيمارستانهاي كشور در حال كار ميباشند و توسط 
شركت پخش فرآورده هاي پزشكي ايران وابسته به وزارت بهداشت و شركت اوزان وابسته به 

تامين اجتماعي ، صنايع اپتيك صاايران و شركت هاي معتبر در سراسر ايران توزيع ميگردند .  
مدلهاي صنعتي دستگاههاي ساخت اين شركت متناسب با نياز و كاربرد صنايع مختلف طراحي 
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و توليد ميگردد و  در بس��ياري از  صنايع از جمله صنايع دفاع ش��امل  مجتمع صنعتي بعثت،صنايع شهيد بابايي ،صنايع شهيد 
فصيحي  ، صنايع شهيد وراميني ، پژوهشكده سيستمهاي دفاعي ،صنايع منتظر المهدي، شركت صنايع مخابرات صاايران ، شركت 
صنايع اپتيك صاايران، صنايع هوا فضا شامل سازمان هوا و فضا ، سازمان خدمات هليكوپتري وزارت نفت، شركت پشتيباني و 
نوسازي هليكوپترهاي ايران )پنها( ، هليكوپتري نيروي انتظامي، هواپيمايي نيروي انتظامي ، هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران 
هما ، هواپيما سازي ايران هسا ، صنايع نفت شامل شركتهاي صنايع پتروشيمي بوعلي سينا،خراسان و كرمانشاه، شركت نفت 
پاس��ارگاد ، صنايع خودرو شامل شركت تحقيقات موتور ايران خودرو ، شركت ساپكو ،شركت محور خودرو ، شركت سازه 
گستر سايپا ،شركت ايندامين  وديگر صنايع از جمله  شركت رجاء، شركت كمپرسور سازي ايران شركت ايران نيدل ، شركت 
كياتل ،شركت ماشين هاي اداري ايران، شركت توسعه صنايع پزشكي ايران، شركت نصب نيروي ايران، صنايع مس كاوه ،سپيد 

جام طوس ،توكلان طوس،شاخص، سوبيشي، سيم لاكي يزد،گلدارو، اكو پاكسازان و ... در حال كار ميباشند .
ب��ا توج��ه به اهداف ش��ركت، همكاري نزديك با مراكز تحقيقاتي و دانش��گاهي و س��اخت دس��تگاههاي خاص جهت اين 
مراك��ز از ديگر فعاليتهاي اين ش��ركت ب��وده و در زمينه‌هاي علمي و تحقيقاتي بخصوص بيو و نانو تكنولوژي دس��تگاههاي 
س��اخت اين ش��ركت در پروژه هاي چندين دانشگاه و مركز تحقيقاتي از جمله دانش��گاههاي تهران، تربيت مدرس، صنعتي 
ش��ريف، ش��هيد بهش��تي، پلي تكنيك تهران، صنعتي اصفهان، فردوسي مش��هد، رازي كرمانشاه، كردس��تان اروميه، همدان، 
س��منان، بيرجند، علوم پايه دامغان، ش��هيد چمران اهواز، لرستان، علم و صنعت ايران، اميركبير، دانشگاه آزاد واحد تحصيلات 
تكميلي تهران، مركز تحقيقات مهندس��ي اصفهان، س��ازمان پژوهشهاي علمي و  صنعتي خراس��ان و.... در حال كار مي باشد. 
ش��ركت مهندس��ي پ��ارس نهن��د اميدوار اس��ت ب��ا بومي نم��ودن طراح��ي و س��اخت دس��تگاههاي اولتراس��ونيك كلينر 
س��همي ه��ر چن��د كوچ��ك در خ��ود كفا��يي و ايج��اد زمين��ه ه��اي كار و تحقيق��ات در كش��ور را به خ��ود اختصاص 
داده و بتوان��د هم��كار و مج��ري مناس��بي جه��ت انج��ام پروژه��اي مرتب��ط ب��ا ا��ين تكنول��وژي در كش��ور باش��د .

4- قابليت رقابت محصولات شركت با انواع مشابه خارجي :                                                                   

ش��ركت مهندس��ي پ��ارس نهن��د به عن��وان اولي��ن و تنه��ا تولي��د كنن��ده ا��ين دس��تگاهها از س��ال 1374 در ايران ، 
مدله��اي متن��وع صنعت��ي و پزش��كي و آزمايش��گاهي در ظرفي��ت ه��اي 65/. ليت��ر ت��ا 120 ليت��ر و ابع��اد سفارش��ي 
تولي��د مينما��يد . دس��تگاههاي اولتراس��ونيك كلين��ر پارس��ونيك ، عال�وه بركيفي��ت مناس��ب و قيم��ت رقابت��ي در 
مقايس��ه ب��ا دس��تگاههاي مش��ابه خارج��ي ، داراي خدمات پ��س از فروش ب��ا تكيه بر دانش فني س��اخت ميباش��ند .

5- حوزه كاري شركت :                                                                                        
 

طراحي و توليد دس��تگاههاي عمومي و خاص شستش��وي اولتراسونيك و پروژه هاي مرتبط با سيستم هاي اولتراسونيك   

6- مشكلات و چالشها پيش روي فعاليت :                                                                     

عدم آشنايي كافي شركتها از زمينه هاي فعاليت يكديگر و كمبود هاي مالي ناشي از هزينه هاي بالاي استقرار و ادامه فعاليت همچنين 
مقررات دست و پاگير سيستم هاي اعتباري جهت تامين هزينه هاي مذكور ،  مهمترين مشكلات شركتهاي عضو پارك ميباشند .

7- برنامه هاي آتي شركت :                                                                                  

شركت ضمن ادامه فعاليت هاي موجود ، دو پروژه ساخت قطعات آببندي پمپهاي خاص مورد مصرف در صنعت نفت 
و نيرو و همچنين توليد ذرات نانو تيتانيوم و  سيلور را در دستور كار آتي خود دارد .

8- علت حضور شركت در پارك فناوري پرديس :                                                          

ضرورت همراهي با صنايع و شركتهاي فعال در زمينه فناوري هاي نو مهمترين علت حضور شركت در پارك فناوري پرديس بوده است 

9- ارزيابي عملكرد پارك فناوري پرديس تاكنون و انتظارات شركت :                                                       

با توجه به اهتمام پارك در زمينه آماده سازي و استقرار شركتها بيشتر فعاليت هاي آن در اين زمينه متمركز بوده است كه اميدوار 
است ضمن گسترش دامنه فيزيكي پارك به مسايلي مانند حمايت مالي و اطلاعاتي از پروژه ها ، معرفي بيشتر پارك و اعضاء 
آن به جامعه علمي و صنعتي كشور و جهان همچنين بوجود آوردن زمينه همكاري بين آنها توجه بيشتري معمول گردد . 
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ساختمان تحقيقات و توسعه
شرکت مهندسي پارس نهند

مشاور:  دكترکاوه بذرافکن
مجموعه‌‌ي مهندس��ي ش��رکت پارس نهند به هدف توسعه و استفاده بهينه از 
امکانات فضايي در جهت اهداف مهندس��ي خود با همکاري مش��اور طرح، 
برنامه‌‌ي س��اخت مجموعه‌ي تحقيقات و توس��عه خ��ود را در پارک فناوري 
تدوين نم��ود. براي اجراي برنامه طرح، زميني به مس��احت 567.5 مترمربع 
به ابعاد 22.7 متر در 25 متر در مجاور محور دسترس��ي اصلي فاز اول پارک 
اختصاص يافت؛ لازم به ذکر اس��ت ��که موقعيت خاص زمين، در مجاورت 

دومحورکيفيت بصري قابل توجهي را فراهم کرده است.

در برنامه طرح، مجموعه به دو قس��مت کلي تقسيم شد. قسمت اول مجموعه‌‌ي 
مديريتي به همراه کارگاه‌ هاي اصلي و فضاهاي خدماتي مورد نياز در طبقه‌ي 
همکف برنامه‌ ريزي ش��د. قس��مت دوم نيزبه دفتر طراحي مجموعه با امکان 
اس��تفاده از دسترسي مس��تقل اختصاص يافت. زيربناي ساختمان با توجه به 
مس��احت زمين و برنامه‌ ي توسعه‌ ي ش��رکت 350 مترمربع در دو طبقه در 

نظر گرفته شد.

در طراح��ي مجموع��ه ب��ا توجه به مس��احت کوچک آن دس��ته‌ بندي‌ هاي 
عملکردي در مکعب مس��تطيلي با الگوي س��ازماندهي ش��بکه‌ اي سه محور 
طول��ي و دو محور عرضي در نظر گرفته ش��د. اين س��ازماندهي در طبقه‌ ي 
همکف س��ه نوار اصلي را س��ازماندهي م��ي‌ کرد که نوار طولي ش��مالي به 
فضاه��اي کارگاهي اختصاص يافته اس��ت، نوار مياني به فضاي سرس��راي 
ورودي و فضاه��اي خدمات��ي، و نوار جنوبي به فضاه��اي اداري اختصاص 
يافته است. همچنين قابل ذکر است که در محور عرضي نوار غربي به فضاي 
دسترسي و ورودي و پيش ورودي اختصاص يافته است. سازماندهي فضايي 
در طبقه‌ ي اول با خالي ش��دن برخي از پيمون‌ ها پديد آمده از تلاقي ش��بکه‌ 
هاي طولي و عرضي کليت فرمي T شکل را پديد آورد که بدنه‌ ي شمالي به 
فضاهاي دفاتر گش��وده‌ ي طراحي اختصاص يافته است و نوار مياني عرضي 

به فضاي ديد به پايين و فضاي مديريتي اختصاص يافته است.

در مطالع��ه‌ي ويژگي فعاليت‌ هاي مجموعه پارس نهن��د، الگوي فضاهاي باز 
جهت فضاهاي داخلي مجموعه در نظر گرفته شد. اين الگو امکان تقسيم‌ بندي 



31

متنوع با مبلمان و ديوارهاي س��بک را براي توسعه‌ ي آينده‌ ي با ماهيتي 
شکل‌ پذير و منعطف براي مجموعه فراهم ميک‌رد.

با بررس��ي‌ هاي انجام ش��ده اين فرضيه مطرح شد که الگوي رشد شرکت 
متمايل به تغييرات و چرخش‌ هاي برنامه‌ ريزي ش��ده مشخص و دقيق در 
قالب چارچوب ساختاري مجموعه است. در نهايت اين فرضيه اساس شکل‌ 
گيري مفهوم طرح معماري را شک��ل داد. در تبديل مفهوم به ايده‌ ي طرح 
الگوي عملکردي شبکه‌ اي در قالب محدوده‌ ي قابل ساخت با چرخشي 
10 درجه به س��مت جنوب ش��رق )جهت‌ گيري اقليمي( س��ازماندهي 

فضايي را پديد آورد.

از س��ويي ديگر موقعيت پارک که ش��رايطي اقليمي- آسايشي خاصي را 
پديد آورده اس��ت، مس��ئله‌ ي مديريت جذب تابش آفتاب را به کيي از 
مس��ائل اصلي پروژه تبديل کرد. اين مش��خصات با اين روند کاستن از 
کليت فرمي مجموعه که با ايده‌ هاي س��ازماندهي فضايي و جهت‌ گيري 
نور روز در وجوه غرب، جنوب، ش��رق و ش��مال مجموعه شده است، 
ويژگي حجمي خاصي را فراهم کرده اس��ت. ايجاد فضاهاي نيمه‌ باز در 
محدوده‌ ي مرزي ساختمان و بستر با ايجاد فضايي بينابين شرايط تنظيم 
ن��ور و تغيير وضعيت بيرون به درون را فراهم کرده اس��ت. اين کيفيت 
فضا��يي در جداره��اي غربي و جنوبي که تابش نور غال��ب را دارند به‌ 
صورت پوس��ته‌ ي دو جداره‌ اي شکل گرفته است که در امتداد ساختار 
اصلي فرم مکعب مس��تطيل اوليه قرار گرفته است و در داخل آن فضاي 
چرخيده‌ ي ايوان غربي و ايوان جنوبي را شک��ل داده اس��ت. اين پوسته‌  
با اس��تفاده از شبکه‌ ي ساختاري خارجي مکعب، با استفاده از آفتاب‌ شکن‌ 
هاي افقي و عمودي بدنه‌ ي نيمه باز آن‌ را شکل داده است. ساخت‌ مايه‌ي 
)مصالح( نماي مجموعه از سنگ گندمک تيشه‌ اي استفاده شده است تا 
با تاکيد بر درزهاي افقي خود و رنگ متنوع در پش��ت آفتاب‌ شک��ن‌ ها 

ويژگي بصري گرم و صميمي را فراهم کند. 
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اخــبار

بازديد وزير صنايع جمهوري عربي سوريه و هيئت همراه از پارك

آقاي دكتر فواد عيسي‌جوني، وزير صنايع سوريه به همراه سفير اين كشور در تهران و تني چند از معاونين و مديران وزارتخانه متبوع، روز 
سه‌شنبه هفتم آبانماه از پارك فناوري پرديس بازديد نموده و در جريان روند پروژه‌هاي پارك قرار گرفتند.

در ابتداي اين بازديد دو ساعته، گزارشي از فعاليت‌هاي پارك ارائه شد و سپس مذاكراتي در ارتباط با نحوه همكاري بين پارك و سوريه 
صورت پذيرفت.آقاي دكتر عيسي ضمن اظهار شگفتي از ايجاد چنين محيط تحقيقاتي و پيشرفته‌اي در ايران، از پارك فناوري پرديس به 
عنوان نمونه‌ي خوبي براي ايجاد يك پارك فناوري در كشور سوريه نام برد. در ادامه بازديد، ايشان از نمايشگاه دائمي محصولات پيشرفته، 
يكي از شركتهاي مستقر و محوطه پارك ديدن كرده و از پيشرفت پارك ابراز خرسندي نمودند و بر پر رنگ‌تر كردن روابط دو كشور در 
زمينه علم و فناوري تاكيد داشتند. شايان ذكر است هيئت مربوطه در سفر دو روزه به تهران علاوه بر ديدار با وزير صنايع و معادن و مقامات 

مسوول كشورمان ، از چند مركز صنعتي نيز بازديد نمودند.

بازديد دبيركل كميسيون ملي علوم و فناوري اكوادور از پارك 

پدرو مونتالوو كاررا، دبيركل كميسيون ملي علوم و فناوري اكوادور كه به همراه رييس‌جمهور و تني چند از وزراي كشور متبوع به ايران 
سفر كرده بود، صبح يكشنبه، نوزدهم آذرماه  با حضور در پارك فناوري پرديس از نزديك با اقدامات انجام شده براي راه‌اندازي اين پارك 
به عنوان كانون توسعه فناوريهاي پيشرفته كشور آشنا شد. در اين بازديد كه مهندس صفاري‌نيا، رييس پارك نيز حضور داشت، طرفين بر 

همكاري در حوزه فناوري پيشرفته و انتقال تجربيات طرف ايراني براي ايجاد پارك فناوري در اكوادر تاكيد كردند.
بازديد از نمايشگاه دائمي فناوريهاي پيشرفته كشور از ديگر برنامه‌هاي اين ديدار بود.

بازديد معاون حقوقي و بين‌الملل وزير امورخارجه از پارك 

پارك فناوري پرديس با نگاه ويژه‌اي كه به توس��عه مناس��بات بين‌المللي در زمينه‌هاي تكنولوژيك، اقتصادي و معرفي توانمندي‌هاي 
تكنولوژي ايران دارد، به منظور هماهنگي و بهره‌گيري مناسب از تمامي ظرفيت‌ها، مقدمات بازديد دكتر محمدعلي حسيني، معاون حقوقي 
و بين‌المللي وزارت امورخارجه را فراهم آورد.  در اين جلسه كه در روز پنجشنبه بيست و سوم آبان در محل پارك برگزار گرديد، ضمن 
ارائه فعاليت‌هاي صورت گرفته توسط رئيس پارك، پروژه‌هاي در دست انجام و آتي پارك به‌ويژه در عرصه بين‌الملل به بحث و گفتگو 
گذاشته شد.  دكتر حسيني در پايان اين ديدار دو ساعته و پس از بازديد از نمايشگاه دائمي فناوري‌هاي پيشرفته كشور در پارك، آمادگي 
و عزم وزارت امورخارجه براي كمك و همراهي پارك در ارتباطات بين‌المللي، به‌خصوص با كشورهايي كه پتانسيل و ظرفيت بكر و 

بالقوه‌اي براي تبادلات تكنولوژيك و اقتصادي با ايران دارند را اعلام نمود.
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بازديد رييس دانشگاه علوم پزشكي تهران از پارك

دكتر لاريجاني، رييس دانشگاه علوم پزشكي تهران و دكتر فتوحي، معاون پژوهشي اين دانشگاه به همراه دكتر سركار، دبير ستاد ويژه 
توسعه فناوري نانو، سه‌شنبه چهاردهم آبان‌ماه از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند. 

در اين بازديد مهندس صفاري‌نيا، رييس پارك، گزارشي از اقدامات انجام شده در بخش‌هاي مختلف ارائه نمودند. در ادامه فرصت‌هاي 
همكاري بين »دانشگاه علوم پزشكي« و »پارك« در حوزه‌هاي مختلف مورد بحث و بررسي قرار گرفت. 

همكاري در توسعه شبكه مجازي آزمايشگاههاي ايران، استفاده از مراجع علمي و بانكهاي اطلاعاتي طرفين و برقراري امكان حضور فارغ‌التحصيلان 
در پارك از جمله موارد مورد توافق طرفين بود. درانتهاي اين بازديد، نمايشگاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته كشور مورد بازديد قرار گرفت.

بازديد سفير تايلند از پارك

آقاي سوويت‌ساي‌چوا، سفير تايلند به همراه رايزن بازرگاني اين سفارت در تهران، روز پنجشنبه شانزدهم آبان از پارك فناوري پرديس 
بازد��يد ك��رده و در جريان پروژه هاي پارك قرار گرفتند. در اين ديدار ابتدا آقاي مهندس خالقيان، مدير ارتباطات و بين الملل پارك 
گزارشي از فعاليت‌هاي پارك را ارائه نمودند و سپس مذاكراتي در رابطه با نحوه همكاري صورت پذيرفت. در انتها، ايشان از نمايشگاه 

دائمي فناوري‌هاي پيشرفته كشور در پارك بازديد نمودند. 

بازديد سفير جمهوري كره از پارك 

آق��اي كيمي‌انگ- موك، س��فير تام‌الاختيارجمه��وري كره در تهران روز پنجش��نبه هفتم آذرم��اه از پارك فن��اوري پرديس بازديد 
نمود. در اين بازديد كه دبير س��وم اين س��فارت نيز ايش��ان را همراهي مي‌نمود، ضمن ارايه بخش��ي از توانمندي‌هاي تكنولوژيك 
كش��ور، زمينه‌ه��اي هم��كاري مورد بح��ث و گفتگو قرار گرفت. ايش��ان ضمن برش��ماري برخي پتانس��يل‌ها و نق��اط مثبت و 
همچني��ن موان��ع پي��ش روي پارك، آمادگي كش��ور مطبوع��ش را در تعر��يف همكاري‌هاي مش��ترك اعلام ك��رد. ميهمانان در 
انته��ا از نمايش��گاه دائمي محصولات پيش��رفته كش��ور بازد��يد نموده و با توانمندي‌هاي ش��ركتهاي عضو پارك آش��نا ش��دند.

بازديد سفير بلاروس از پارك

آقاي ويكتور ريباك، سفير بلاروس در تهران پنجشنبه نهم آذر از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند. 
در اين ديدار كه دبير سوم آن سفارتخانه نيز ايشان را همراهي مي‌نمود، زمينه‌هاي همكاري‌ شناسايي شده توسط مسوولين پارك مطرح 
گرديد. سفير بلاروس نيز برلزوم اين روابط تاكيد  نمودند و تمايل و آمادگي اين كشور را براي همكاري‌هاي تكنولو‍ژيك اعلام كرد. 
ايشان ، سطح حاضر تعاملات اقتصادي، صنعتي و تكنولوژيك بين دو كشور را كافي ندانست و خواستار افزايش اين تعاملات شد.  در 
انتها ايشان از نمايشگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور  بازديد نموده و ابراز داشتند:»حقيقتا انتظار نداشتم كه مي‌توان در ظرف زماني 

خيلي كوتاه به اين دستاوردها رسيد« و در ادامه آرزوي رسيدن پارك به بهشت فناوري منطقه را طلب نمودند. 

بازديد نماينده مردم تهران در مجلس شوراي اسلامي از پارك 

آقاي دكتر غفوري‌فرد، نماينده مردم تهران و عضو هيات رئيس��ه مجلس ش��وراي اسال�مي، روز پنجشنبه سي آبان از پارك 
فناوري پرديس بازديد نموده   و در جريان آخرين روند پيش��رفت پروژه‌هاي پارك قرار گرفتند. ش��ايان ذكر است ايشان در 
سال‌هاي 1382 به عنوان دبير شورايعالي انقلاب فرهنگي و همچنين در سال 1384 به عنوان رييس انجمن برق و الكترونيك 

ايران از اين مجموعه بازديد داشته‌اند.

حضور پارك فناوري پرديس در جشنواره كارآفرينان دانشگاه صنعتي شريف

جش��نواره كارآفرينان دانش��گاه صنعتي شريف به همت انجمن فارغ‌التحصيلان شريف از تاريخ نوزدهم مهرماه به مدت سه روز در 
دانشگاه صنعتي شريف برگزار شد. در كنار نمايشگاه دستاوردها و تلاشهاي فازغ‌التحصيلان دانشگاه،كارگاههاي آموزشي مختلفي 
نيز با موضوعات مرتبط با كارآفريني برگزار گرديد. پارك فناوري پرديس علاوه بر برپايي غرفه به‌منظور آشنايي دانشجويان، اساتيد و 
فارغ‌التحصيلان با دستاوردهاي پارك، كارگاه آموزشي »پاركهاي فناوري و نقش آنها در توسعه كارآفريني« رانيز برگزار نمود كه مورد 

توجه شركت كنندگان قرار گرفت.
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حضور پارك فناوري پرديس در نمايشگاه توانمندي‌هاي ملي فناوري نانو

اولين نمايشگاه توانمندي‌هاي ملي فناوري نانو به ميزباني ستاد ويژه توسعه فناوري نانو از بيست و دوم مهرماه بمدت سه روز در مركز 
آفرينش‌هاي فرهنگي هنري برپا شد.  در اين نمايشگاه كه شركتها و مؤسسات پژوهشي فعال در حوزه »فناوري نانو« حضور داشتند، پارك 
فناوري پرديس نيز به معرفي فعاليتهاي انجام شده در اين زمينه پرداخت. برگزاري »نشست بين‌المللي فناوري در حوزه نانو« و »حمايت از 

شركتهاي تحقيقاتي و مهندسي اين حوزه«، از مهمترين فعاليتهاي پارك فناوري پرديس در زمينه نانوفناوري است.

امضاء يادداشت تفاهم همكاري بين پارك و بيمه ايران

همزمان با بازديد آقاي سهاميان مقدم، مديرعامل شركت بيمه ايران در هفتمين روز آبان از پارك فناوري پرديس،يادداشت تفاهم همكاري 
مشترك بين »پارك فناوري پرديس« و »شركت بيمه ايران« به امضا رسيد. بر اين اساس شركت بيمه ايران مسووليت تضمين طرحهاي 
س��رمايه‌گذاري در حوزه فناوري پيش��رفته در پارك فناوري پرديس و بررسي ريسك اين طرحها را به عهده گرفت. در چارچوب اين 
تفاهمنامه، خدماتي همچون بيمه مهندسي، بيمه مسووليت كارفرما و ساير طرحهاي بيمه نيز به شركتهاي عضو پارك ارائه مي‌شود. همچنين 

در آينده نزديك دفتر نمايندگي تخصصي بيمه ايران جهت ارائه خدمات به شركتها در پارك فناوري پرديس مستقر خواهد شد.

بازديد جمعي از مديران و مشاوران پارك علم وفناوري تربيت مدرس از پارك

جمعي از مديران پارك علم و فناوري تربيت مدرس روز يكشنبه نوزدهم آبان از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند. در اين بازديد آقاي مهندس 
خردنيا، مدير عمران و توسعه تجربيات بدست آمده در زمينه تدوين طرح جامع و پروژه‌هاي عمراني پارك را در اختيار مشاور پارك علم و 
فناوري تربيت مدرس قرار دادند. در انتها در جريان پيشرفت اقدامات انجام شده در بخشهاي مختلف به‌خصوص پروژه‌هاي عمراني قرار گرفتند.

بازديد نخبگان جوان دانشگاه صنعتي شريف از پارك 

جمعي از نخبگان جوان دانشگاه صنعتي شريف از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند و از نزديك با پيشرفت پارك و فعاليتهاي آن، آشنا 
شدند. در اين بازديد به سوالات جوانان نخبه در زمينه ويژگي‌ و نوع فعاليت پار‌كهاي فناوري پاسخ داده شد. در ادامه تونل تاسيسات، 

مركز تحقيقات شركت پار‌س‌آنلاين و نمايشگاه دائمي فناور‌هاي پيشرفته كشور مورد بازديد مهمانان قرار گرفت.

بازديد شهردار و اعضاي شوراي شهر دزفول از پارك
 

شهردار و رييس شوراي شهر شهرستان دزفول به همراه اعضاي آن شورا چهارشنبه بيست و هشتم آبان از پارك بازديد نمودند. هدف از 
اين ديدار، آشنايي با پارك فناوري پرديس و استفاده از تجربيات و توانمندي‌هاي پارك و شركتهاي فناور عضو به منظور بهره‌گيري در 
برنامه‌هاي توسعه‌اي شهرستان دزفول بوده است. از جمله اين برنامه‌ها مي‌توان به احداث پارك علمي- تفريحي اين شهر در كنار رودخانه 
دز، امكان‌سنجي ايجاد مراكز رشد به منظور استفاده از پتانسيل‌هاي بالاي علمي اين شهرستان و چگونگي بهره‌گيري مناسب از ظرفيت‌هاي 

ذاتي اين شهرستان اشاره كرد. ميهمانان در انتها از نمايشگاه دائمي فناوري‌هاي پيشرفته كشور در پارك بازديد به عمل آوردند.

بازديد مديرعامل و اعضاي هيات مديره پست بانك از پارك 

دكتر افضلي، مديرعامل پست بانك به همراه هيئت مديره اين بانك روز پنجشنبه سي آبان از پارك فناوري پرديس با حضور در پارك در 
جلسه آشنايي با پارك شركت نموده و در انتها نيز از نمايشگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور در پارك بازديد نمودند.

بازديد مسوولين شهرداري منطقه ثامن مشهد مقدس از پارك

شهردار منطقه ثامن مشهد مقدس به همراه مدير عامل شرکت مسکن‌سازان‌ثامن و هئيت همراه به منظور استفاده از تجربيات و توانمنديهاي 
پارک در برنامه توسعه‌اي شهر مشهد، روز دوشنبه دوم آذر از مجموعه پارک بازديد به‌عمل آوردند.

در اين بازديد، حاضرين در جريان پيشرفت فعاليت‌هاي عمراني پارک و تکنولوژي‌هاي استفاده شده در ساخت و ساز شهري به‌خصوص 
تونل تاسيسات پارک قرار گرفته و تجربيات مجموعه درخصوص احداث تونل مشترک منعكس گرديد.

بازديد از نمايش��گاه دائمي محصولات پيشرفته كشور نيز با هدف آشنايي با توانمنديهاي شركتهاي فناور آخرين برنامه اين ديدار بود.

اخبــــار
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بازديد جمعي از مديران و كارشناسان صداي جمهوري اسلامي ايران از پارك

جمعي از مديران و كارشناسان پژوهشي شبكه‌هاي مختلف صداي جمهوري اسلامي ايران بمنظور آشنايي با پارك فناوري پرديس از پارك 
بازديد كردند. در اين بازديد كه در روز دوشنبه چهارم آذرماه بمدت 3 ساعت انجام پذيرفت، ميهمانان در جريان فعاليتها و برنامه‌هاي آتي 
پارك قرار گرفتند. در اين جلسه به نقش پاركهاي علم و فناوري در پيشرفت كشور و رسانه ملي در امر اطلاع‌رساني اين مهم تاكيد شد. 

در انتها بازديدي از نمايشگاه دائمي محصولات فناوري پيشرفته كشور و تونل تاسيسات پارك انجام پذيرفت.

برگزاري ششمين اجلاس ساليانه واحدهاي فناور عضو پارك 

ششمين اجلاس خانواده بزرگ پارك فناوري پرديس با حضور دكتر سالارآملي، معاون پژوهش و فناوري معاونت علمي رياست‌جمهوري، 
مهندس اميري‌نيا، رييس دفتر همكاري‌هاي فناوري رياست‌جموري، مديران عامل شركتهاي عضو و جمعي از مديران سازمانها و نهادها 
روز سه‌ش��نبه دوازدهم آذر در س��الن اجتماعات پارك برگزار شد. معرفي صندوق توس��عه فناوريهاي نوين، ارائه گزارشي از اقدامات 
يكس��ال گذش��ته پارك، حمايت‌هاي دولت از صادرات فناوري پيشرفته و خدمات تخصصي قابل ارائه در مركز خدمات تخصصي از 
جمله برنامه‌هاي اين اجلاس بود. در پايان اين اجلاس از شركتهاي برتر پارك در زمينه‌هاي مختلف مرتبط با فناوري تقدير بعمل آمد و 
جوايزي از جمله سكه بهار آزادي و تسهيلات قرض‌الحسنه به شركتهاي برتر اعطا گرديد. شركت پارس‌روس در زمينه ثبت اختراع و 
اخذ گواهينامه‌ها و جوايز ملي و بين‌المللي، شركت تحقيقات الكترونيك فطروسي در زمينه همكاري با مراكز خارجي با موضوع تحقيق 
و توسعه در حوزه فناوري پيشرفته، شركت صنايع فروآلياژ ايران در زمينه حجم دلاري صادرات و شركت مهندسي كاونديش سيستم در 

زمينه صادرات فناوري پيشرفته به عنوان شركتهاي برتر معرفي شدند. گزارش كامل اين مراسم در همين شماره به چاپ رسيده است.

اعطاي پروانه استقرار واحدهاي فناور استقرار‌يافته در پارك

همزمان با برگزاري ششمين اجلاس خانواده بزرگ پارك فناوري پرديس، به چهار شركت پارس‌آنلاين، كانپژوه، پارس نهند و كارآفريني 
ايران )كفا( كه طي يكسال گذشته در پارك مستقر شده‌اند، پروانه استقرار اهدا شد تا اين شركتها نيز بتوانند از مزيتهاي قانوني موجود در 

پارك استفاده كنند. 

استقرار واحدهاي فناور جديد در پارک

ش��رکت مهندس��ي پارس نهند که در زمينه ارائه خدمات فني و مهندس��ي جهت تجهيزات فني، لوازم پزشكي و بيمارستاني )ساخت 
دستگاههاي شستشوي اولتراسونيك( فعاليت مي‌نمايد، با اتمام عمليات ساختماني پروژه خود در محل پارک فناوري پرديس، به عنوان 

ششمين واحد فناور در بخش اراضي و هشتمين واحد در پارک مستقر گرديد.

واحدهاي فناور جديد عضو پارك

واحدهاي فناور ذيل در س��ه ماهه س��وم س��ال‌جاري با امضاي قرارداد و به صورت رس��مي به خانواده پارك فناوري پرديس پيوستند:
•  شرکت نوانديشان دنياي صنعت با زمينه کاري تحقيقات، طراحي و ساخت نمونه از مجموعه‌هاي الكترونيكي و مكانيكي به‌ويژه در 
صنعت خودرو، به‌عضويت پارک درآمده و در بخش مکانيک و اتوماسيون اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را آغاز خواهد نمود.

•  شرکت مهندسي موج پرداز بصير با زمينه کاري فعاليت و تحقيقات در زمينه پردازشگر، سخت افزار و سيستم‌هاي رادار، به‌عضويت پارک 
درآمده و در بخش الکترونيک و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را شروع خواهد نمود.

 ،NGNو VOIP شرکت مهندسي گويان‌افزار با زمينه کاري تحقيقات و توليد نيمه‌صنعتي سوئيچ‌هاي مخابراتي ديجيتال، سيستم‌هاي  •
به‌عضويت پارک درآمده و در بخش الکترونيک و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را آغاز خواهد نمود.
•  شرکت تجهيزات مراقبت‌هاي پزشکي الکترونيک برتر با زمينه کاري تحقيق و توسعه در زمينه تجهيزات کنترل علايم حياتي بيمار، در 
تاريخ به عضويت پارک درآمده و در بخش الکترونيک و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را شروع 

خواهد نمود.
• شرکت خوارزم ارتباط خاورميانه با زمينه کاري تحقيقات و ساخت سيستم‌ها و شبکه‌هاي ارتباطي، رايانه‌اي و ماهواره‌اي، به عضويت 

پارک درآمده و در بخش الکترونيک و فناوري اطلاعات و ارتباطات اراضي پارک فعاليت ساختماني خود را آغاز خواهد نمود.
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اخـبار كوتـاه:
بازديد جمعي از مديران دستگاههاي اجرايي استان تهران از پارك

با هماهنگي استانداري تهران، جمعي از مديران دستگاههاي اجرايي استان به مناسبت هفته پژوهش از پارك فناوري پرديس و نمايشگاه دائمي محصولات پيشرفته كشور در 
پارك بازديد نمودند. در اين بازديد كه حدود دو ساعت به طول انجاميد، گزارشي از عملكرد و كاركرد پارك فناوري پرديس و نيز گزارشي از فعاليتها و كاركردهاي فن بازار 

ملي ايران ارائه شد.

حضور پارك در كارگاه چندمنظوره كسب و كارهاي مخاطره‌پذير كشور ژاپن

کارگاه آموزشي Multi observational visit of business venture از سوي سازمان بهره‌وري آسيايي )APO( در تاريخ دوازدهم آبان و به مدت سه روز در اوزاکا 
ژاپن برگزار شد. آقاي دکتر دباغيان كه به‌عنوان يكي از اعضاي موسسات عضو پارك در اين کارگاه شرکت کرده بودند، طي جلسه‌اي ضمن ارائه گزارش بازديد از چندين 

شرکت SME به مديران و كارشناسان پارك، فرهنگ کارآفريني و ريسک پذيري کشور ژاپن را نيز تشريح نمودند.

حضور پارك در كارگاه آموزشي »بهينهك‌اوي و بهترين تجارب«

كارگاه آموزشي بهينه‌كاوي و بهترين تجارب در تاريخ سيزدهم آبانماه سال‌جاري توسط سازمان بهره‌وري آسيايي )APO( برگزار گرديد. در اين دوره پنج روزه كه در شهر 
تايپه تايوان برگزار گرديد، شركت‌كنندگاني از كشورهاي آسيايي مختلف حضور داشتند و به بيان تجربيات كشور خود و چالش‌هاي به‌كارگيري روش بهينه‌كاوي و استفاده 
از بهترين تجارب پرداختند. تمركز اصلي اين كارگاه بيان مفاهيم اصلي اين روش و به‌كارگيري قابليت‌هاي آن بود كه توسط اساتيدي از كشورهاي مالزي، تايوان، سنگاپور و 

استراليا بيان گرديد.  آقاي مهندس علائي‌طباطبايي، مدير فن‌بازار پارك به نمايندگي از كشورمان در اين كارگاه آموزشي حضور داشتند.

بازديد مديران پژوهش و فناوري شركت ملي گاز ايران از پارك

مديران پژوهش و فناوري شركت ملي گاز ايران به منظور آشنايي با توانمندي و پتانسيل‌هاي پارك فناوري پرديس در تجاري‌سازي يافته‌هاي پژوهشي، سه‌شنبه چهاردهم 
آبان‌ماه از پارك بازديد به‌عمل آورده و نيازهاي فناوري شركت ملي گاز ايران نيز مورد بررسي قرار گرفت.

بازديد مديران پژوهشگاه نيرو از پارك

پيرو انعقاد تفاهم‌نامه همكاري مشترك »پارك فناوري پرديس« و »پژوهشگاه نيرو«، جمعي از مديران و كارشناسان پژوهشگاه به منظور آشنايي بيشتر با توانمندي‌ها و نحوه 
ارائه خدمات پارك به شركت‌هاي عضو پژوهشكده، دوشنبه بيست و هفت آبان، از پارك بازديد نمودند.
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ششمين نشست خانواده پارك فناوري پرديس، در 12 آذر ماه سال 1387 از ساعت 9 لغايت 13 در محل مجتمع سراج، با هدف نزديكي 
بيشتر واحدهاي فناور عضو پارك و تبادل اطلاعات و فناوري‌ها و آگاهی از مهمترين اقدامات صورت گرفته در سال گذشته و برنامه‌هاي 

آتي پارك برگزار گرديد . 
در اين نشست علاوه بر حضور مديران ارشد حدود 70 شركت فناور و مديران ستادي‌، ميهمانان ويژه اي نيز حضور داشتند.

دكتر سالار آملي ـ معاون فناوري و نوآوري معاونت علمي و فناوري رئيس جمهور 
مهندس اميري ـ رئيس محترم دفتر همكاريهاي فناوري رياست جمهوري

مهندس ايزديان ـ مدير كل دفتر برنامه ريزي تجاري سازمان توسعه تجارت 

مراسم پس از صرف صبحانه با تلاوت آياتي چند از كلام ا... مجيد آغاز گرديد . 
در ادامه آقاي نيكخواه به عنوان مجري نشست پس از خوشامدگويي به حضار نكاتي را جهت معرفي صندوق توسعه فناوري هاي نوين 

و معقوله تامين مالي ارائه نمودند . 
سپس از آقاي ميراميني مديرعامل اين صندوق به عنوان اولين سخنران دعوت نمودند . 

ايشان نحوه دريافت مجوز تأسيس صندوق از كار گروه  ماده 100 برنامه سوم توسعه را تشریح نمودند  . همچنين در مورد حوزه هاي 
عملكرد اين صندوق گفتند با توجه به كم تمايلي نهادهاي سنتي تامين مالي براي سرمايه گذاري در حوزهHi – tech وحوزه جدید آن 
و نبود يك ادبيات مشترك بين اين دو بخش، مجموعه را جهت شروع يك فعاليت با هدف كمك به بخش فناوري هاي پيشرفته وادار 

نمود.
از ضرورتهاي ايجاد اين صندوق مي توان به ايجاد كسب و كارهاي جديد در حوزه هاي فناوري‌ هاي پيشرفته با رهبري تخصصي يك 
طرح دانش بنيان و در كنار مشاوره هاي مالي و سرمايه گذاري و ارائه ابزارهاي مناسب اين رابطه تامين مالي جهت كاهش ريسك هاي 

معمول اقدام كند . 
اين صندوق با سهامداراني همچون پارك فناوري پرديس و موسسه توسعه فناوري نخبگان و شركت كار آفريني و ايران )كفا( و وزارت 

علوم و فناوري تاسيس شد . 
پس از بحث و استفاده از نظرات كارشناسان پارك فناوري و موسسه توسعه فناوري نخبگان و مشاوران بانكي مدلها و ابزارهايي را براي 

حل مشكلات تامين مالي ارائه نموديم . 
از جمله اين ابزارها مي توان به ورود صندوق در سرمايه گذاري خطر پذير با هدف حمايت از طرحها و ايده هاي خوب كارآفرينان و 

فارق التحصيلان دانشگاهها مطرح شد .
 اين ش��ركتها به علت تجربه مديريتي كم و منابع مالي ضعيف و مش��كل معرفي محصولات به بازار و حمايت مشتري و به سختي مي 
توانند بانكها را مجاب كنند كه روي طرحهايشان سرمايه گذاري كنند و در نهايت بانكها وثيقه هاي سنگين طلب مي كنند كه طبعاً ارائه 
چنين وثيقه هايي ميسر نيست . در اين جا صندوق وارد شده و با مبحث امكان سنجي كه متولي آن موسسه توسعه فناوري نخبگان است 

گزارش : بابك رهنما

گزارش ششمين 
اجلاس س�اليانه 
شركتهاي  فناور 
پ�ارك  عض�و 
فناوري پرديس
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و با مشاركت حقوقي صندوق وارد سرمايه گذاري خطرپذير مي شود و صندوق به عنوان سهامدار آن شركت معرفي مي 
شود .  

از ابزارهاي ديگر صندوق مشاركت مدني مي باشد . 
يعني صندوق در مسير پيشرفت فيزيكي يك طرح بالغ از مجموع طرحهاي يك شركت وارد شده و با مشاركت مدني در 
سود و زيان آن شركت سهيم مي شود . همچنين در صندوق سعي شده جهت تسهيل در دريافت تسهيلات و امكانات از 

دريافت وثيقه هاي سنگين مثل ملكي و ... به سمت وثيقه هاي معمول مثل چك يا سفته يا تركيبي استفاده شود . 
از ابزارهاي ديگر قرارداد اجاره به شرط تمليك بين توليدكننده تكنولوژي و صندوق و مصرف كننده است . جهت استفاده از 
مزاياي شركتهاي ليزينگ كه نياز به يك سند جهت محاسبه ارزش تكنولوژي هستند كه صندوق با خريد محصول با قيمت 

توافقي بين توليدكننده و مصرف كننده آن كالا را به مصرف كننده با عقد قرارداد اجاره به شرط تمليك مي فروشند . 
امروزه اين امكان را داريم كه طرحهايي كه به ما معرفي شود تا سقف يك ميليارد ريال اين خدمات را ارائه دهيم . 

يكي از امكانات موردنياز كه در اساسنامه نيز ذكر گرديده بحث صدور ضمانت نامه پذيرش فناوري مي باشد كه صندوق 
با شرايط آسان مثل آورده 20% و ارائه چك يا سفته يا تركيبي براي شركتهاي دانش بنيان ضمانت نامه صادر مي كند البته به 
علت اندك بودن طرح اوليه با توافق با بانك اقتصادنوين اين ضمانت نامه ها تا سقف 200 ميليون ريال با لوگوي مشترك 

براي شركتهاي دانش بنيان صادر مي گردد . 
پس از جلس��اتي كه با ش��ركت بيمه ايران و پارك فناوري صورت گرفت تفاهم نامه اي بين ش��ركت بيمه ايران و پارك 
فناوري پرديس منعقد شد كه طي آن جدا از خدمات بيمه اي كه به پارك مي كند يك سري منابع از بيمه ايران به بيمه طرح 
پژوهشي تعلق گيرد و ديگر امكان ارائه وام به افراد حقيقي و حقوقي مي باشدكه با سرمايه موجود صندوق، اين امكان تا 

گرفتن كمك از دستگاههاي اجرايي ميسر نيست .
اين بسته حمايتي پس از تشكيل جلساتي با دستگاههاي اجرايي بصورت مصوبه دولت به دستگاههاي اجرايي ابلاغ شد، 

كه حداقل 1% و حداكثر 4 % از درآمدهاي حمايتي خودشان را به پژوهش اختصاص مي دهند . 
از مش��كلات س��ازمانهاي اجرايي دارند عدم وجود ساختار ها و وس��ايل موردنياز براي رفع نياز پژوهشي است يعني آن 
دستگاه اجرايي نمي تواند به علت آنكه در ساختارش تعريف نشده ولي صندوق توسعه فناوري نوين اين امكان را دارد 
تا انعقاد قرارداد پژوهشي و فناوري امضاء كند در واقع با عقد قرارداد با دستگاه اجرايي و حمايت از شركتهاي دانش بنيان 

اين مشكل را حل مي نمايد . 
از جمله اين دستگاههاي اجرايي ، شركت ملي نفت ايران است كه تفاهم نامه همكاري با پارك فناوري پرديس امضاء كرده 
كه شركتهاي عضو پارك با معرفي طرحهاي خود به كارگروه يا صندوق يا پارك فناوري پرديس طرح را به دسته اجرايي 

معرفي مي كنند و پس از اخذ مجوز كميته و كارگروه مشترك مي توانند قرارداد اجرايي امضاء كنند . 

در ادامه آقاي مهندس صفاري نيا ، رئيس پارك ضمن خوش��امدگويي به حضار، گزارش��ي از پيشرفتهاي بخشهاي 
مختلف پارك و برنامه هاي گذشته و آتي پارك ارائه نمودند كه به اختصار به آنها اشاره مي شود : 

•  در بخش س��رمايه گذاري و تامين مالي اقدامات خوبي صورت گرفته مثل فعال ش��دن صندوق توسعه فناوري نوين در 
پارك .

•  استفاده از منابع دولتي در ديگر صندوقها و فعال سازي پرونده 7 شركت كه در بانك ملت و تجارت به علت نبود اعتبارات 
راكد باقي مانده بود با روندهاي مختلف .    

•  هم��كاري ب��ا وزارت صنايع و معادن در حمايت از طرحهاي فناورانه بجز حوزه  ICT مابقي حوزه ها مي توانند از اين 
طرح حمايتي استفاده كنند . 

•  همكاري  با وزارت صنايع و معادن در حمايت از آراندي صنايع كه شركتهاي بزرگ براي توسعه فرهنگي مي توانند از 
منابع صنعتي كه بصورت بلاعوض در اختيارشان قرار مي گرفته و در اختيار پارك قرار گرفته استفاده نمايند . 

البته قراردادي نيز با شركت ملي نفت داريم كه از شركتهايي كه در حوزه نفت فعاليت دارند بتوانند از اين منابع در جهت 
افزايش فعاليت طرحها و كمك به سنجش تحقيقاتشان استفاده نمايند . 

•  در بخش واحدهاي فناوره طراحي نظام رتبه بندي براي شركتهاي عضو پارك با استفاده از شاخص هاي فني و تكنولوژي 
تعداد محصولات و تعداد هيات علمي ش��ركت ، ميزان س��رمايه گذاري و پتنت هاي ثبت شده و ايجاد سيستم آموزش ، 
سيستم كيفيت و گواهينامه هاي اخذ شده توسط شركت در سه رتبه A , B , C خواهد بود و اين موضوع يك كمك به 
شركتها است در جهت توزيع عادلانه منابع و تسهيلات و وامها و كمك براي پتنت و توسعه صادرات با همكاري خود 

شركتها است . 
•  پايان مرحله مطالعاتي ايجاد بورس شركتهاي دانش بنيان و شروع فعاليت اين تا پايان سال 87 بصورت آزمايشي .

•  تهيه برنامه اقتصادي 10 ساله پارك فناوري پرديس و ارائه به معاونت علمي رياست جمهوري 
•  تهيه طرح فرصتهاي س��رمايه گذاري در حوزه س��رمايه گذاري و تأمين مالي پارك و ارائه بسته هاي حمايتي از سرمايه 

گذاران .
•  در بخش ارتباطات ، تهيه بسته حمايتي Hi – tech با كمك سازمان توسعه تجارت ايران  .

•  توسعه نمايشگاه دائمي پارك با حضور شركتهاي فناور  مي باشد كه با افزايش حجم بازديدهاي خارجي و داخلي از نمايشگاه 
بصورت روزانه موقعيت خوبي جهت معرفي محصولات فناورانه مي باشد كه براي شركتهاي عضو پارك رايگان خواهد بود . 
•  ارائه گزارش بصورت مرتب توس��ط نش��ريه پارك و چاپ گزارش عملكرد به كليه رده هاي علمي و صنعتي داخل و 

خارج كشور . 
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•  اجراي دومين همايش افقي نو هم افزايي دانشگاه و صنعت
•  همكاري با سازمان صدا و سيما در ساخت 2 برنامه مشترك تلويزيوني و 30 برنامه راديويي و معرفي پارك و شركتهاي عضو . 
•  حضور قوي در نمايشگاههاي مهم علمي و صنعتي از جمله نمايشگاه سازمان كنفرانس اسلامي در سنگال ، بيت مقام 

معظم رهبري ، جشنواره كارآفرينان دانشگاه صنعتي شريف و دستاوردهاي نانو
•  انعقاد تفاهم نامه با انجمن بيو تكنولوژي ايران ، مركز ملي بهره وري پژوهشي و ... 

•  پيگيري تصويب آيين نامه ماده 48 قانون برنامه چهارم با همكاري معاونت علمي رياست جمهوري 
•  تقبل مسئوليت همكاري هاي بين الملل با كشورهاي هند ، آفريقا ، ونزولا از طرف وزارتخانه هاي صنايع و معادن و اقتصاد 

با هدف پشتيباني از شركتهايي كه در حوزه هاي واردات و صادرات ، تاسيس دفاتر و انتقال تكنولوژي فعاليت دارند . 
•  حمايت و ارائه كمك به شركتها جهت حضور در بازارهاي خارجي مثل روسيه و مالزي و سوريه 

•  نصب تنديس شخصيت هاي برجسته علمي جهان با همكاري وزارت خارجه 
•  تصويب ايجاد مركز مشترك همكاري علمي و فناوري با سازمان يونسكو در جهت استفاده از خدمات سازمانهاي بين 

المللي و توسعه تعاملات بين الملل . 
•  عقد تفاهم نامه با كميته اطلاعات هند و ...  و چين و پارك و فناوري مالزي و پيگيري 2 مجموعه پارك در كشورهاي 

بلاروس و روسيه 
•  ديدار حدود 15 هيئت خارجي از پارك فناوري پرديس از جمله ، وزير صنايع سوريه ، سفيران كره ، بلاروس ، تايلند ، 

قزاقستان ، مديران يويندو ، يونسكو و ... 
•  همكاري با چند مجموعه كشور جهت حضور بعضي از مديران شركتها در كارگاههاي آموزشي مرتبط در خارج از كشور 
•  همكاري با سازمان توسعه در جهت تشكيل كنسرسيوم صادراتي شركتهاي عضو پارك با هدف كمك به صادرات موفق 

محصولات شركتها به خارج از كشور . 
•  پايان مراحل ساخت ساختمان چند مستاجره بلوك A  و تا دو ماه آينده در جهت ايجاد يك محيط پويا و بزرگ در سطح كشور . 

•  تعريف ماموريتي براي شهر پرديس متناسب با بافت اين شهر و رايزني با وزارت مسكن و استانداري تهران .
•  شروع عمليات گاز رساني پارك

•  شروع به ساخت 2 مجتمع بزرگ پارك ، سالن كنفرانس 300 نفري و مجتمع ......
•  پايان طراحي فاز 2 و آماده اجراي آن و شروع طراحي فاز 3 پارك فناوري

•  بهره برداري از شبكه فاضلاب پارك 
•  شروع به ساخت مسجد با حمايت از شركتهاي پارك و سازمان اوقاف و امور خيريه

•  طراحي سيستم مزايده  فناوري در مجموعه پارك جهت فروش محصولات و تكنولوژي هاي شركتها 
•  اجراي چهارمين جشنواره ملي فناوري در حوزه خودرو و با حضور حدود 100 تكنولوژي در هتل المپيك و انشاء ا... 
در سال آينده در حوزه بيوتکنولوژی و نانوتکنولوژی جشنواره برگزار خواهد شد كه از شركتها دعوت به همكاري دراين 

زمينه ها مي شود . 
•  توسعه سايت اينترنتي فن بازار ملي ايران با  1900 نفر عضو و بيش از 1500 تكنولوژي 

•  توسعه شبكه بين المللي فن بازار ملي ايران به كشورهاي چين ، روسيه ، بلاروس
•  تهيه نسخه سوم سي دي محصولات فناورانه كشور به زبان فارسي و انگليسي

•  توسعه فعاليتهاي مركز تخصصي پارك 
•  دريافت موافقت اوليه با ايجاد فن بازار مشترك با سازمان يونيدو 

D 8 تصويب فن بازار  •
•  توسعه شبكه آزمايشگاه مجازي كشور و عضويت دانشگاههاي صنعتي شريف و علوم پزشكي تهران 

•  ب��ا پيگي��ري ازگمرك ايران و ايجاد يك انبار گمرك در مجموعه پ��ارك ، واردات و صادرات محصولات و تجهيزات 
شركتهاي عضو پارك تسهيل شد. 

•  اجرايي شدن مزاياي ماده 48 قانون برنامه چهارم و معافيت مالياتي شركتها 
•  اس��تفاده از معافيت مالياتي در قبوض برق و مخابرات و عوارض ش��هرداري باپیگیری از استانداري و وزارت كشور و 

معاونت حقوقي رياست جمهوري. 
•  افزايش استقرار واحدهاي خدماتي و عمومي در مجموعه پارك مثل سوپرماركت و دفتر پست و خدمات كامپيوتري و 

مصالح ساختماني و آژانس مسافربري و اغذيه فروشي 
ATM همكاري با بانك اقتصاد نوين به جهت استقرار در پارك و نصب و راه اندازي دستگاه  •

•  قبول تعرفه هاي آموزشي توسط شركت گاز استان تهران و شركت برق 
•  پيگيري جلسات بعدي با مديران پارك با موضوعات : تعاوني مسكن، گمرك و شارژ ماهيانه و عمومي پارك و ...

•  افزايش ضريب امنيتي پارك با تجهيز و توسعه انتظامات پارك 
•  اجراي مسابقات ورزشي و فرهنگي در پارك 

•  اخذ مجوز مركز رشد پارك از وزارت علوم تحقيقات 
•  عضويت پا شركت جديد در طي سال 
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در بخش ديگري از نشست آقاي مهندس هزاوه _ مدير مركز خدمات تخصصي فناوري پارك توضيحاتي را در مورد 
اين مرکز وخدمات متنوعی که در اختيار شركتهاي عضو پارك قرار مي گيرد ارائه نمودند . 

خدماتي مثل : 
•  متمركز بودن خدمات چند سازمان مختلف در يك مكان مشخص و صرفه جويي در زمان و هزينه 

•  ارائه خدمات حقوقي مرتبط با فناوري و تامين مالي در شركتهاي فناوراز طريق موسسه دارايي فكري راه نو و موسسه 
دارائي فناوري

•  خدمات صادرات و واردات و خدمات گمركي و حتي خدمات مشاوره اي و صدور يا تمديد كارت بازرگاني و ثبت 
سفارش، ورود كالا از طريق سازمان توسعه تجارت 

•  ارزش گذاري فناوري و امكان سنجي پروژه ها از طريق موسسه فناوري نخبگان 
•  سرمايه گذاري خارجي از طريق سازمان سرمايه گذاري خارجي 

•  خدمات بيمه اي با همكاري بيمه ايران 
•  اطلاع رساني محصولات و فناوري شركتها با استفاده از ابزارهاي فن بازار ملي ايران مثل سايت اينترنتي و لوح فشرده 

و نمايشگاههاي مجازي
و همچنين برنامه هاي آتي مركز كه شامل تشكيل دوره هاي تخصصي و آموزشي متناسب با نياز شركتها و يا نياز سنجي 
مركز و ديگر ارتباط با يكي از بانكهاي اطلاعاتي و كتابخانه هاي دانش��گاههاي صنعتي ش��ريف و دانشگاه علوم پزشكي 
تهران و ارائه خدمات به ش��ركتهاي عضو و همچنين همكاري با وزارت كار و امور اجتماعي و وزارت صنايع و معادن 
جهت حضور يك نماينده در اين مركز و ارائه خدمات به شرکتهای عضوپارک تاكنون بيش از 80 شركت به مركز مراجعه 

وازخدمات ارائه شده استفاده نموده اند.  
علاوه بر سازمانها و موسساتي كه عنوان شد شركت گسترش نوآوري پرديس، صندوق توسعه فناوري نوين نيز خدمات 

خودرا به شركتهاي متقاضي ارائه مي‌نمايند . 
   

سپس آقاي مهندس نيكخواه توضيحاتي در ارتباط با همكاريها  و فعاليتهاي صورت گرفته توسط پارك و بيمه ايران 
با موضوع بيمه دانشگاهيان و با نام بيمه طرحهاي دانش عمراني ارائه نمودند . 

سخنران بعدي اين نشست، آقاي مهندس محمدرضا ايزديان مديركل دفتر برنامه‌ريزي تجاري سازمان توسعه تجارت بودند. 
ايشان در سخناني اعلام داشتند سهم صادرات كشور از صادرات محصولات با فناوري متوسط تا سال 2004 حدود يك 
ميليارد و 460 ميليون دلار بوده است و سهم صادرات كشور از محصولات فناوري پيشرفته را تا سال 2004، 68 ميليون 
دلار برآورده ش��ده اس��ت. ايشان از تدوين بسته حمايتي صادرات فناوري خبر داد و اظهار داشت: »اين بسته با همكاري 
سازمان توسعه تجارت و پارك پرديس و برخي از متخصصان اين حوزه تدوين و بخش‌هايي از آن اجرايي شده است و 
بر اس��اس مطالعات جهاني و كار گس��ترده در طي يك سال در بيش از 50 ماده و در زمينه‌هاي مختلف تدوين شد و هم 

اكنون در حال ويرايش نهايي است.«
ايش��ان خاطر‌نشان كردند: »بخش‌هايي از اين بسته نيز توسط س��ازمان توسعه تجارت‌، پارك پرديس و ساير متخصصان 
نهادهاي فناوري در حال اجرايي شدن است و بخش‌هايي از اين بسته نياز به مصوبه‌هاي خاصي دارد كه مراحل تصويب 

را مي‌گذراند.«
وي افزود: قبل از اين نيز صادرات در زمينه محصولات فناورانه وجود داشته، اما با تدوين اين بسته حمايتهاي صادراتي از 
اين نوع صادرات سامان ميي‌ابد و قرار است در قالب اين بسته رفتار ويژه و متفاوتي با محصولات فناورانه داشته باشيم و 

در عين حال با حمايت از محصولات شركت‌هايي كه در اين زمينه كار مي‌كنند توان رقابتي آن‌ها ارتقا ميي‌ابد.
مدير كل دفتر برنامه‌ريزي تجاري سازمان توسعه تجارت افزود: » محصولات با فناوري پيشرفته در كميته‌اي مورد ارزايابي 

قرار مي‌گيرد و اين كميته بر اساس تعريفي بين‌المللي از اين محصولات ، اقدام به ارزيابي محصولات مي‌كنند.«

در ادامه آقاي مهندس خالقيان مهمترين بخش نشس��ت يعني اهداي جوايز ش��ركتهاي برگزيده در حوزه فناوري با 
معيارهاي اعلان شده توسط پارك را با سخناني در ارتباط با رسالت اصلي پارك كه همانا رسيدن به بهشت فناوري 

فضاي منطقه است آغاز نمودند . 
ايشان همچنين از شركتها به خاطر پاسخ مساعد به نامه پارك،مبني بر ارائه فعاليتها در چند حوزه خاص فناوري با استقبال 
خوب شركتها بوده تشكر نمود همچنين با اين كار متوجه پتانسيل بالا و با حجم كار در حوزه تكنولوژي روبرو شديم و ما 
را شگفت زده كرد و اين اطلاعات آمار به مسئولين پارك اين توان را مي دهد كه در حوزه تكنولوژي در مجامع بين المللي 

به عنوان نماينده شركتها اين ظرفيتها را معرفي كنند. 
پس از بررسي حوزه فعاليت اين شركتها توسط هيات داوران و با توجه به معيارهاي خاصي مثل فعاليت در سطح بين الملل 
و داخل كشور ، ثبت بين الملل و داخلي اختراع و دريافت جوايز از سازمان پژوهش صنعتي ايران ، جشنواره خوارزمي ، 
جشنواره علمي فناوري و گواهينامه هاي مختلف كسب شده و يا در حوزه صادرات و واردات كه به 2 بخش حجم دلاري 

صادرات و كيفي صادرات يعني نوع فناوري صادراتي و يا به چه نوع كشورهايي صادرات دارند تقسيم شدند . 
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مراسم پاياني 
و در پايان مراس��م با حضور جناب آقاي دكتر س��الار آملي معاونت فناوري و نوآوري معاونت علمي و فناوري رياس��ت 
جمهور و جناب آقاي مهندس اميري رئيس دفتر همكاريهاي فناوري رياس��ت جمهوري و مهندس صفاري نيا رياس��ت 

محترم پارك فناوري پرديس هداياي شركتهاي برتر در حوزه هاي فناوري پيشرفته به ايشان اعطا شد . 
علاوه بر جوايز ارزنده اي كه براي شركتهاي برتر تدارك ديده شده يك هديه ويژه با همكاري صدا و سيماي جمهوري 
اسلامي ايران و پارك فناوري پرديس جهت هر 4 شركت بصورت عام پيش بيني شده است و آن ساخت مستند تلويزيوني 

از فعاليتها و دستاوردهاي اين شركتها است . 
اولين شركت در حوزه حجم دلاري صادرات ، لوح تقدير و 5 سكه بهار آزادي و 400 ميليون ريال وام قرض الحسنه از 

طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوين تقديم شد به شركت فروآلياژ ايران جناب آقاي مهندس نوروزيان .
دومين ش��ركت در حوزه صادرات محصولات فناوري پيش��رفته لوح تقدير و 5 سكه بهار آزادي و 400 ميليون ريال وام 
قرض الحسنه از طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوين تقديم شد به شركت مهندسي كاوانديش سيستم جناب آقاي 

مهندس نيك روش . 
س��ومين  ش��ركت در حوزه ثبت اختراع و پنت و جوايز ملي و بين المللي لوح تقدير و 7 سكه بهار آزادي و 500 ميليون 
ريال وام قرض الحسنه از طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوين تقديم شد  به شركت پارس روس جناب آقاي مهندس 

حسام الدين مدني .
و چهارمين در حوزه همكاري با مراكز بين المللي و با موضوع تحقيق و توسعه در حوزه فناوري هاي پيشرفته لوح تقدير 
و 7 سكه بهار آزادي و 500 ميليون ريال وام قرض الحسنه از طرف صندوق توسعه فناوري هاي نوين تقديم به شركت  

تحقيقات الكترونيك فطروسي  جناب آقاي دكتر فطروسي

و در پايان پروانه استقرار 2 شركت عضو پارك به جناب آقاي دكتر زعيم مديرعامل محترم شركت كاني شناسي كانپژوه و 
جناب آقاي مهندس نيلچياني مديرعامل محترم شركت پارس نهند و جناب آقاي مهندس فاتح مديرعامل محترم شركت  

پارس آنلاين وجناب آقاي مهندس سادات از شركت كفا 
پروانه هاي استقرار خود را دريافت نمودند . 

در ادامه ميهمانان از مركز فناوري اطلاعات يا مجتمع اقتصادي و از نمايشگاه دائمي توانمنديها و فناوري پيشرفته شركتهاي 
فناور عضو پارك بازديد به عمل آوردند . 

حاشيه نشست 
حض��ور 18 خبرنگار از ش��بكه هاي مختلف صدا و س��يما اعم از راديو گفتگو ، واحد مرك��زي خبر ، خبرنگاري مهر ، 
خبرگزاري ايسنا، باشگاه خبرنگاري جوان ، باشگاه تصويربرداران و نشريات ابرار اقتصادي ، روزنامه فناوران ، هفته نامه 

عصر ارتباط ، اخبار و گزارشات مستقيم خود را از نشست تهيه نمودند . 
دكتر س��الار آملي، معاون فناوري و نوآوري معاونت علم و فناوري رياس��ت‌جمهوري در حاش��يه اين اجلاس در جمع 
خبرنگاران با اش��اره به دو برنامه اصلي دولت براي حمايت از ش��ركت‌هاي دانش بنيان گفت: »يكي از برنامه‌ها در جهت 

حمايت شركت‌ها و واحدهاي دانش‌بنيان عضو پار‌كهاي علم و فناوري و مراكز رشد سراسر كشور است.«
وي ادامه داد: »معاونت علمي و فناوري رياست‌جمهوري در سال جاري حدود 12 ميليارد تومان به شركت‌هاي دانش‌بنيان 
عضو پار‌كهاي علم و فناوري كه توانسته‌اند به مرحله نوآوري برسند اختصاص داده تا بتوانند روند رو به توسعه خود را 

با قوت بيشتري ادامه دهند.«
دكتر س��الار آملي يادآور ش��د: بحث اصلي حمايت از شركت‌هاي دانش‌بنيان در قالب يك لايحه است كه به زودي براي 

تصويب به مجلس شوراي اسلامي ارائه مي‌شود.
ايشان با اشاره به اينكه اين لايحه چهار بعد اساسي را پوشش مي‌دهد، افزودند: »اين حمايت‌ها در راستاي تسهيل كسب و 
كار اين گونه شركت‌ها است و همچنين در اين لايحه بر استفاده شركت‌هاي دانش‌بنيان از سرمايه‌هاي مملكت تأكيد شده 

تا سرمايه‌ افزون‌تري را وارد چرخه اقتصادي كشور كنند.«
همچنين راديو گفتگو بصورت مستقيم مشروح نشست را منعكس نمود و مصاحبه اي نيزبا میهمانان ویژه نشست  دريافت 

ومنعکس نمودند . 
در پايان نشست در حين پذيرايي در يك فضاي صميمي و جوي دوستانه مديران ارشد شركتهاي عضو پارك و مديران 

ديگر سازمانها حضور يافته در مراسم، با يكديگر آشنا شده و به گفتگو و مذاكره و تبادل اطلاعات پرداختند. 
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چكيده:                                                                   

شدت و سرعت پيش��رفت تكنولوژي در دهه‌هاي اخير شگفت‌آور است. اين 
پيشرفت شكل دنياي ما را تغيير داده و از ديدگاه تجاري، تكنولوژي كاتاليستي 
اس��ت كه توليد ثروت مي‌كند. بر طبق نظر ش��وراي ملي عل��وم و تكنولوژي 
آمر��يكا )1996( »پيش��رفت تكنولوژي مهمترين عامل رش��د اقتصادي پايدار 
كشورها است.« بررسي‌ها نش��ان مي‌دهد كه موتور محرك پيشرفت اقتصادي 
و فناوري، در فكر دانش آموختگان و نخبگان هر كش��ور ش��كل مي‌گيرد كه 
ا��ين ايده‌هاي خلاقان��ه مي‌تواند در قالب بنگاه‌ه��اي دانش‌بنيان و با مديريت 
كارآفرينان فناور پرتلاش در جامعه نمود پيدا كند )هانس سامهاين(. از طرفي 
ايجاد بنگاه دانش‌بنيان علاوه بر وجود زيرساخت‌هاي مناسب، نيازمند دانش و 
تجربه مديريتي و منابع مالي اس��ت كه غالب اين بنگاه‌ها در مرحله راه‌اندازي 
و ورود به بازار، فاقد آن هس��تند. در كش��ور ما، س��از و كارهاي تامين مالي و 
س��اير منابع مورد نياز براي رشد مراحل جنيني يك ايده تا ساخت نمونه اوليه 
بصورت قانون، طرح، مراكز رش��د، شهر‌كهاي علمي و تحقيقاتي، پارك هاي 
فناوري و صندوق‌هاي حمايتي پيش بيني ش��ده است كه در سال‌هاي اخير از 
پيشرفت خوبي برخوردار بوده‌اند؛ اما اكثر اين ايده‌ها كه با حمايت اين نهادها 
به مرحله تجاري رسيده‌ و آماده ورود و معرفي به بازارند، بعلت فقدان سرمايه 
لازم در ا��ين مرحله متوقف ��يا بصورت ناقص پا به عرصه رقابت مي‌گذارند. 
در مقال��ه حاضر جهت بررس��ي ض��رورت تامين مالي براي ايجاد و توس��عه 
بنگاه‌ه��اي دانش‌بنيان نوپا، ابتدا تعر��يف صنايع دانش بنيان و ويژگي‌هاي اين 
صنايع بيان مي‌ش��ود، و در ادامه بطور خلاصه، مراحل توس��عه و منابع تامين 
مالي ش��ركت‌هاي كوچك و متوسط توضيح داده مي‌شود. در بخش بعدي، به 
دليل نقش ويژه س��رمايه‌گذاران خطرپذير در تامين مالي از منابع ش��خصي و 
منابع عمومي، جايگاه اين س��رمايه‌گذاران ب��ه طور خاص تعريف و در پايان، 
راهک‌ارهاي پيش��نهادي جهت تامين منابع مالي ش��رکت‌هاي دانش‌بنيان جهت 

دسترسي به منابع مالي و سرمايه، تشريح مي‌گردد.
واژه‌ه��اي كليدي: بنگاه‌ه��اي دانش بنيان، س��رمايه‌گذاري خطرپذير، فناوري، 

تامين منابع مالي

1- مقدمه :                                                                

مهم ترين اهداف هر نظام اقتصادي دس��تيابي به رش��د پايدار اقتصادي است 
که در صورت مهيا بودن س��اير بس��ترهاي م��ورد نياز، امكان توس��عه پايدار 
اقتصادي را فراهم مي‌س��ازد. موتور محرکه رشد و توسعه اقتصادي، در کسب 
و کار ش��رکت‌هاي کوچک و متوس��ط دانش‌بنيان نهفته است. اهميت کارکرد 
اين ش��رکت‌ها‌ در نظام اقتصادي کش��ور بر کس��ي پوش��يده نيست. در محيط 
اقتصادي بس��يار پوياي امروزي، اغلب کشورها به خوبي دريافته‌اند که از اين 

پس ش��رکت‌هاي بزرگ، عامل اصلي رش��د اقتصادي به شمار نمي‌روند. البته، 
بخش مهمي از اقتصاد کش��ورهاي توسعه يافته بر اساس بنگاه‌هاي کوچک و 
متوس��ط بنا شده اس��ت، به نحويک‌ه حجم وسيعي از فعاليت‌ها در کشورهاي 
در حال توس��عه و حتي توسعه يافته مانند اروپا و ژاپن را بنگاه‌هاي کوچک و 
متوس��ط تشکيل مي‌دهد. اين امر شايد کيي از علل پيشرفت سريع فناوري در 
دهه گذش��ته باشد. لذا ضروري است بسترهاي لازم براي دسترسي کارآفرينان 
پژوهش��گر به ظرفيت‌هاي سرمايه‌گذاري كه تا حدي نامطمئن است) اما عامل 
مهمي در ايجاد نوآوري و بهره‌برداري از توان فناوري در اقتصاد ملي اس��ت(، 
فراهم گردد. اما به علت ريسك سرمايه گذاري در اين حوزه، موسسات مالي و 
بان‌کها اغلب رغبت کمي به سرمايه‌گذاري دراين فعاليت‌هاي خطر پذير نشان 
مي‌دهند. بنابراين، طراحي يك سيس��تم تامين منابع مالي و سرمايه‌گذاري ويژه 
اين نوع طرحها بخصوص در مرحله ورود به بازار و رشد، حائز اهميت است. 

2- صنايع دانش بنيان                                                    

به بنگاه‌هايي اطلاق مي‌ش��ود كه فارغ‌التحصيلان دانشگاه‌ها را استخدام كرده و 
بافت اصلي آنرا متخصصين تش��كيل مي‌دهن��د و عامل اصلي ايجاد درآمد در 
آنها دانش است تا منابع طبيعي، سرمايه و يا نيروي كار غيرماهر. به طور كلي 
توليد ث��روت در اين بنگاه‌ها از طريق بكارگي��ري توانمندي‌هاي دروني افراد 
)مغزافزار( انجام مي‌ش��ود. اين تعريف، نقش نرم‌افزار و س��خت‌افزار را منتفي 
نمي‌دان��د؛ بلكه نقش مغزافزار در ايجاد، رش��د و بقاي اين بنگاه‌ها را محوري 

تلقي مي‌نمايد. )برگر و يودل(

2-1- ويژگي‌هاي منحصر بفرد بنگاه‌هاي دانش بنيان از ديدگاه آقاي هانس 
ثامهاين:

• نس��بت نيروهاي متخصص به كل كاركنان، اختلاف ز��يادي با ديگر صنايع 
دارد.

• پيچدگي‌ها، ريسك‌ها و عدم قطعيت فراوان دارند.
• نياز به بهبود، ارتقا و تقويت مستمر دارند.

• اعضاي هيات علمي دانشگاه در مديريت و راهبري بنگاه مشاركت دارند.
• چرخ��ه عمر فن��اوري در مراحل اوليه طولاني و پس از مرحله رش��د، كوتاه 
است و در هر صورت نرخ تغيير فناوري نسبت به ديگر صنايع بيشتر است، به 

طوري كه زيربناي فناوري آنها بر پايه تغيير است.
• بودجه بسيار زيادتري نسبت به ديگر صنايع براي تحقيق و توسعه تخصيص 

ميي‌ابد.
• توانمندي ويژه‌اي در استفاده از فناوري براي رشد سريع بنگاه وجود دارد.
• توسعه صنعت متكي بر توسعه فناوري است، نه بر سرمايه يا سخت‌افزار.

• مزيت رقابتي آنها نوآوري در فناوري است.

 ارائ�ه راه كار سيس�تمي ايج�اد نهادهايي جهت 
تامين مالي بنگاه‌هاي نوپاي دانش بنيان در ايران

golalizadeh@yahoo.com محمد رضا گلعلي‌زاده؛ كارشناس ارشد مديريت تكنولوژي دانشگاه آزاد اسلامي و كارشناس دفتر همكاري‌هاي فناوري
)taba@tco.ir( سيد حبيب‌اله طباطبائيان؛ استاديار دانشگاه علامه طباطبايي

رضا زعفريان؛ استاديار دانشگاه تهران دانشكده كارآفريني
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• بازاره��اي جديد را از طريق ارائه محصولات با فناوري‌هاي جديد تس��خير 
مي‌كند.

• به ش��دت از ماش��ين‌آلات و زير سيس��تم‌ها كه براحتي قابل نصب و كاربرد 
باشند، استفاده مي‌كنند.

• نيازمن��د به ابزارها، امكانات، نرم افزارها،آموزش ها و كارآموزيهاي خاص و 
پيشرفته هستند.

• فرايند تصميم‌گيري پيچيده‌اي دارند و در اين شركت‌ها مديريت متمركز يا از 
بالا به پايين كارايي ندارد و تا حد زياد به تصميم‌گيري گروهي نياز دارند.

• چرخه عمر محصولات اين شركتها بسيار كوتاه است.
• در واكنش به فرصت‌ها وتهديدهاي تجاري بس��يار سريع، چالاك و منعطف 

هستند.
• سرمايه‌گذاري در حوزه تكنولوژي بسيار هزينه‌بر است و به نقدينگي زيادي 

نياز دارند
• بخاط��ر هزينه‌ها، ريس��ك ه��ا و پيچيدگي زياد تكنولوژيهاي پيش��رفته هيچ 

ش��ركتي به تنهايي منابع لازم براي توس��عه، توزيع و پشتيباني از تكنولوژي را 
در اختيار ندارند.

• محيط‌هاي تجاري دانش بنيان سريعا« تغيير مي‌كنند.
• خلاقيت، نوآوري و كارايي فراوان دارند.

• از صرفه‌جويي ناشي از مقياس و اقتصاد تنوع بهره مي‌برند.
• از كامپيوترهاي پيشرفته و فناوري اطلاعات بهره مي‌گيرند.

• مديريت اين نوع صنايع نيازمند مهارت هاي تجاري، فرا رشته‌اي و راهبردي 
است.

• فضاي دانش بنيان، فرهنگ س��ازماني منحصر بف��ردي را به همراه هنجارها، 
ارزشها و اخلاق كاري خاص خود ايجاد مي‌كند.

3- چرخه حيات کسب و کارهای کوچک و متوسط دانش بنيان

مراحل فرآيند توسعه شرکت‌های کوچک و متوسط به شرح زير مي‌باشد:

توضيحنام مرحله

با يك اختراع يا نوآوري شروع مي شود، تيم كار آفريني شكل نگرفته است، برنامه زمان‌بندي و تحقيقات بازار شكل نگرفته است، شركت‌هاي سرمايه‌گذاري سنتي مرحله بذر يا مفهوم
اغلب تمايلي به سرمايه‌گذاري در اين مرحله نشان نمي‌دهند، ريسك بالاست و احتمال سوددهي شركت پايين است

عملياتي شدن كسب وكار، تعيين تيم مديريتي، تحليل بازار و مشتريان، تامين مالي از منابع رسمي‌تر، علاقه سرمايه‌گذاران سنتي خطرپذير به سرمايه‌گذاريمرحله راه‌اندازي

مرحله نخست
اکنون شركت به يك كسب و كار موفق تبديل شده است. قابليت عرضه محصول، اثبات شده و شرکت از فروش محصولات درآمد کسب میک‌ند. در اين مرحله 
شركت‌هاي سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير سنتي به سرمايه‌گذاري علاقه نشان مي‌دهند. در حقيقت در اين مرحله، جهت حمايت از مفاهيم محصول و تلاش‌هاي بازاريابي 

آن به تأمين مالي نياز بیشتری وجود دارد.

مرحله دوم
در مرحله دوم، فروش محصولات يا خدمات، در جهت افزايش دارايي و جبران ديون شركت نقش مهمی دارد. در اين مرحله شركت به نقطه سربه‌سر رسيده و مديريت 
جريان‌های نقدي از اهميت ويژه‌اي برخوردار است. در اين مرحله سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير حرفه‌اي‌تر، در تأمين مالي مشارکت میک‌نند و سرمايه‌گذاران و موسسين، 

برنامه‌هايي براي برداشت تهيه میک‌نند.

همه سيستم ها بخوبي كار مي‌كنند)بازاريابي،توزيع،مالي و...( و سود بهبود ميي‌ابد و ترازنامه تثبيت مي‌شود، شركت سهم بازار قابل توجهي به‌دست آورده و شديداً مرحله سوم
در بازار نفوذ ميک‌ند.

شركت با گزينه‌هايي مانند عرضه عمومي، اكتساب، فروش و يا ادغام مواجه است. آن‌چه به‌ صورت يك ايده و مفهوم آغاز شده بود، به يك واقعيت تبديل شده است. مرحله چهارم
با فهم اين مراحل متفاوت مي‌توان شيوه‌هاي متفاوت تأمين مالي را براي شركت تجويز كرد.

3-1- روش‌هاي تامين مالي شرکت‌هاي كوچك و متوسط دانش‌بنيان
هر کي از مراحل چرخه حيات ش��رکت، به لحاظ س��طح ريسک�� و بازدهي، 
ويژگ��ي خاص��ي دارد.  لذا تامي��ن مالي هر ک��ي از مراحل منحص��ر به فرد 
اس��ت. اندازه ش��رکت‌هاي نوآور، ميزان دس��تيابي به منابع مالي خارج از اين 
ش��رکت‌ها را تعيين ميک‌نند. ش��رکت‌هاي کوچک و متوسط در زمينه اموري 
چون توسعه، مديريت، تأمين مالي و کاربرد نوآوري و فناوري ضعيفند. بدون 
تامين مالي کافي، کس��ب و کارهاي کوچک هرگز به موفقيت نخواهند رسيد. 
کمبود س��رمايه‌گذاري عامل اصلي شکست بس��ياري از کسب و کارها است. 
شركت‌هاي دانش بنيان، در مراحل مختلف چرخه حيات خود به دنبال تأمين 
مالي و سرمايه جهت ادامه کسب و کار خود هستند كه اين مراحل در نمودار 

)1( نشان داده شده است:

طي��ف گس��ترده‌اي از منابع تامين مالي در دس��ترس کارآفرين��ان قرار دارد و 
روش‌هاي گوناگوني براي طبقه‌بندي آنها پيشنهاد شده است. در کي طبقه‌بندي 
از اين منابع، دکيينز و فريل منابع تامين مالي ش��رکت‌هاي کارآفريني را به دو 
دسته دروني و بروني بخش‌بندي کرده‌اند و در تقسيم بندي ديگر از روشهايي 
چ��ون تأمين منابع مالي به‌صورت س��هام و تأمين منابع مالي به ش��كل بدهي 
ن��ام برده‌اند. وروش هاي ديگر تامين منابع مالي کارآفرينان كه توس��ط آقايان 
اسلامي و بيگدلو در سال 1384  پژوهش شده است عبارتند از: تامين مالی از 
طریق بدهی يا اس��تقراض ، منابع خصوصی تامين مالی ، تامين مالی از طریق 

سرمايه  و روش‌های داخلی تامين مالی ) حقوق صاحبان سهام ( .
يكي ديگر از روش هاي تامين منابع مالي بنگاه‌هاي كوچك و متوس��ط دانش 

بنيان بويژه در مرحله ورود به بازار، س��رمايه گذار ي خطرپذير اس��ت و اين 
تجربه كشورهاي پيشرفته نيز مي‌باشد.

3-2- سرمايه گذاري خطرپذير
س��رمايه‌گذاري خطرپذير عبارت از وجوهي است که معمولاً در کي کسب و 
کار جديد در حال رشد، توسط سرمايه‌گذاران خارج از شرکت، وارد مي‌شود. 
اين س��رمايه‌گذاري با ريسک�� بالايي همراه اس��ت، ولي متناسب با آن، انتظار 
بازده��ي بالاتر نيز وجود دارد. اين بازده عموماً بالاتر از ميانگين بازار اس��ت. 
 Venture Capital( شرکت‌ها و صندوق‌هاي س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير
Funds( کي نوع ابزار يا واس��طه مالي هس��تند که وجوه جمع شده از سوي 
سرمايه‌گذاران خرد به اصطلاح )Third Party Investors( را در اين گونه 
کسب و کارها وارد ميک‌نند. ماسون و هاريسون معتقدند:«هدف سرمايه‌گذاران 
مخاطره‌پذير به جاي کس��ب بهره و يا درآمد حاصل از سود تقسيمي، به بازده 
س��رمايه‌گذاري بالا به شکل سود سرمايه‌‌اي که از طريق خروج سرمايه‌گذاري 

حاصل مي‌شود، معطوف است )هنگامي که اورق سهام به فروش مي‌رسد(«.
بيش از کي سوم از سرمايه‌گذاري‌هاي سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير به شکست 
و زيان مي‌انجامد. اين س��رمايه‌گذاران غالباً در ش��رکت‌هايي س��رمايه‌گذاري 
ميک‌نن��د که هنوز هيچ درآم��دي را ايجاد نکرده‌ان��د و محصولي را درجريان 
تولي��د ندارن��د، و البت��ه از کي تي��م مديريتي کام��ل و با تجربه ني��ز بهره‌مند 
نيس��تند. س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير پل ارتباطي ميان س��طوح سرمايه تامين 
ش��ده از سوي بنيان‌گذار، خويشاوندان و دوس��تان، و سرمايه‌گذاران شخصي 
و از س��وي ديگر مبالغ فراوان مورد نياز براي قرار گرفتن در فهرس��ت بورس 
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اوراق بهادار و جذب س��رمايه‌گذاران نهادي اس��ت که در حج��م بالا معامله 
ميک‌نند. شرکت‌هاي سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير  سرمايه‌هاي خود را از طريق 
صندوق‌هاي بازنشس��تگي، وقف و اعطاي ديگران، بنيادها، شرکت‌هاي بيمه، 

بان‌کها واشخاص ثروتمند تامين ميک‌نند.

4 - فرايند تامين منابع مالي بنگاه‌هاي دانش بنيان در ايران           

در ه��ر كش��وري دولت و نهاده��اي عمومي تلاش مي‌كنند ب��ا فراهم نمودن 
زيرس��اخت‌ها، راه‌اندازي كس��ب و كارهاي كوچك جديد، نوپا و كارآفرينانه 
را تس��هيل نمايند تا بدين ‌ترتيب زمينه‌هاي رشد و توسعه اقتصادي كشورهاي 
خود را به‌ وجود آورند. يكي از زيرس��اخت‌هاي ياد ش��ده، كمك‌هاي مالي و 
ارائه تس��هيلات و س��رمايه‌گذاري‌هاي لازم براي آغاز به فعاليت چنين كسب 
و كارهايي اس��ت. طي چند س��ال اخي��ر، در ايران نيز برخي از س��ازمان‌ها و 
نهاده��اي دولتي به ارائه اين كمك‌ها اقدام نموده‌اند در حال حاضر حدود 50 
س��ازمان، نهاد و طرح در كش��ور در ارائه تسهيلات و خدمات مالي مشاركت 
دارند كه بيش��تر آنها در مراحل ايده تا تجاري س��ازي فعال هس��تند كه شكل 
)1( فرآين��د تامين منابع مالي و بعضي از نهاد هاي مربوطه را در كش��ور ما را 

نشان مي‌دهد.
همانطور كه در اين ش��كل ملاحطه مي‌ش��ود بنگاه‌هاي نوپاي دانش بنيان، در 
مرحله معرفي به بازار و رشد از تامين منابع رنج مي‌برند. چون نهادهاي مالي 
متاس��ب اين مرحله يا وج��ود ندارد و يا در صورت وجود بس��يار محدود و 
كارايي مناس��بي ندارند و از طرفي س��اير نهادهاي مالي مثل بانك‌ها علاقه‌اي 
به س��رمايه‌گذاري در اين مرحله پرخطر را ندارند و اگر هم در سال‌هاي اخير 
بانك ها در قالب تسهيلات تكليفي  براي ايجاد اين نوع بنگاه‌ها اقدام به ارائه 
وام نموده‌اند اما طبق آمار س��ازمان مديريت و برنامه‌ريزي كش��ور در سال 86  

بيش از 50% آنها جذب نشده است.
از آنجا��يي که تامي��ن منابع مالي بنگاههاي نوپاي دانش بنيان س��اده نيس��ت 
و ني��از به تخص��ص و تجربه دارد، اگ��ر موانع موجود در مس��ير آن برطرف 

نش��ود و به ويژه، اگر حمايت‌هاي مالي در چارچوب کي راهبرد تدوين شده 
نباشد، کوشش كارآفرين فناور ثمربخش نخواهد بود. کشورهاي توسعه يافته 
نيز، جهت حمايت از طرح‌هاي نو و فناوري‌هاي پيش��رفته به س��وي افزايش 
دسترسي تسهيلات مالي ريس‌ک��پذير حرکت کرده‌اند و حال آنكه نظام مالي 

كشور ما فاقد چنين ساز و كاري است كه بايد ايجاد كرد .

5- بيان مسئله:                                                              

همانطور كه بيان ش��د در كشور ما غالب شركت هاي نوپاي دانش بنيان براي 
تامين منابع مالي بويژه در مرحله ورود به بازار و رشد با محدويت هاي فراواني 
روب��رو هس��تند. زيرا محيط هاي بنگاه هاي دانش بني��ان بر خلاف بنگاه هاي 
س��نتي به دلايل نوآوري، كوتاه بودن چرخه عمر تكنولوژي، نياز به بازارهاي 
جد��يد ، فرآيند كاري غير خطي و پيچيده و آينده اي نامطمئن با چالش هاي 
فراواني روبرو هستند  به همين دليل نهادهاي مالي سنتي از جمله بانكها بعلت 
نداش��تن تخصص لازم و چالش هاي فراوان  پي��ش روي اين نوع بنگاه ها با 
وجود س��ودآوري و گردش مالي بالا در ص��ورت موفقيت، علاقه اي به ارائه 
تس��هيلات و يا س��رمايه گذاري در آنها را ندارند و از طرفي با وجود تاسيس 
صندوق هاي مالي در س��ال هاي اخير براي حمايت از اين نوع طرحها و نيز 
اختصاص تسهيلات تكليفي  از طرف دولت براي راه اندازي طرح هاي جديد 
ف��ارغ التحصيلان و متخصصان دانش��گاهي هنوز مش��اهده مي كنيم كه غالب 
كارآفرين��ان متخصص در تامين منابع مورد ني��از با چالش هايي زيادي روبرو 
هستند و غالب آنها موفق نمي شوند از اين تسهيلات استفاده نمايند و يا حتي 
در صورت اس��تفاده، برخي از آنها در مراحل بعدي به علت تحميل ش��رايط 
بانك ها مثل: نحوه تخصيص در زمان اجراي طرح، وثايق سنگين، ميزان ثابت 
س��ود بانكي و و نحوه بازپرداخت و عدم تامين به موقع س��رمايه در گردش با 
مشكل مواجه مي‌ش��وند. زيرا طبق گزارش بانك عامل و دبيرخانه تبصره دو، 
كمتر از 50% اين تسهيلات در اين مدت به طرح ها اختصاص پيدا كرده است  
لذا نويسنده مقاله با توجه به تجربه چند ساله خود در ارائه تسهيلات تكليفي 

نمودار )1(منبع)دبيرخانه تبصره 2(

دوره جنيني

نمونه اوليه
معرفي 
به بازار

رشد

گسترش

بلوغ

بان‌کها
مؤسسات مالي
Developer

وام
ضمانت‌نامه

سرمايه‌گذاري 
پول ريسك‌پذيرريسك پذير 

اعتبار پژوهشي 
ونوآوري

فرشتگان کسب 
وکار

سرمايه 
شخصي
اعتبار 
پژوهشي

مراكز رشد 
شهرك هاي 

علمي و 
تحقيقاتي

عرضه سهام در
بازار اوليه
بانك‌هاي

سرمايه‌گذاري
خدمات سرمايه در 

گردش

بورس اوراق 
بهادار

تامين مالي دارايي 
محور

ضمانت صادرات
بازاريابي
كيفيت

بازده

روش تامين 
مالي

 ارائه راه كار سيستمي ايجاد نهادهايي جهت تامين مالي بنگاه‌هاي نوپاي دانش بنيان در ايران
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شكل )1(منبع)دبيرخانه تبصره 2(

ماده 68 قانون برنامه سوم
تبصره 49 قانون بودجه

ماده 100 قانون برنامه سوم
طرح تحقیقات صنعتی، آموزش و 

اطلاع‌رسانی)تاوا(
طرح اعطای کم‌کهای فنی و 

تکنولوژی به صنایع
دفتر همكاري هاي فناوري

ستاد نانو
تبصره 2 قانون بودجه
طرح توسعه كارآفريني

طرح وام زود بازده

منابع شخصي
مراكز رشد و پارك هاي فناوري
دانشگا ه ها و مراكز پژوهشي

معاونت علمي رياست جمهوري
طرح ها و قوانين

طرح خودرو
صندوق ضمانت 

صندوق پژوهشگران
صندوق حمايت از تحقيقات و 

توسعه صنايع الكترونيك
شركت هاي سرمايه گذاري

سهامداران 

ايده

آغاز

توليد نمونه اوليه

رشد؟

گسترش

بلوغ

كه در قانون بودجه كل كش��ور از س��ال 1379 تا 1386 براي راه اندازي طرح 
هاي جديد فارغ التحصيلان پيش بيني ش��ده بود تحقيقي براي علل مناس��ب 
نبودن اين نوع تسهيلات و نيز ناكارآمدي صندوق هاي مالي موجود در تامين 
س��رمايه كارآفرينان متخصص انجام دهد كه در ادامه بطور خلاصه به موضوع 

تحقبق پرداخته مي شود:

در ط��ول مدت فعالي��ت دبيرخانه تبصره دو در دفتر هم��كاري فناوري كه با 
هم��كاري كارگروهي از س��ازمان ه��ا و نهاده��اي مختلف كه وظيف��ه ارائه 
تس��هيلات به طرح هاي جديد فارغ التحصيلان دانشگاهي را به عهده داشت 
از بين حدود 900 طرح دريافت ش��ده از سراس��ر كشور در بررسيهاي اوليه و 

براساس شاخص هايي چون:
•  طرحهايي كه از مهاجرت نخبگان جلوگيري مي‌كند.

• طرحهايي كه در برگيرنده تكنولوژي‌هاي پيشرفته يا نوين يا تكنولوژي‌هايي 
با موضوعيت جديدي براي كشور است.

• طرحهايي كه در زمان كوتاه‌تري به بهره‌برداري مي‌رسند.
• طرحهايي كه نيازهاي واحدهاي توليدي را برآورده مي‌سازند.

• طرحهايي كه مشاغل جديد ايجاد مي‌كنند.
• طرحهايي كه متقاضي آن مرحله تحقيقاتي‌اش را به انجام رسانده است.

• طرحها��يي كه اش��تغال فارغ‌التحصيلان دانش��گاهي و نخبگان بيش��تري را 
موجب مي‌شود.

• طرحها��يي ك��ه با توجه به مزيت‌هاي نس��بي در مناطق مح��روم به اجرا در 
مي‌آيند.

ح��دود 350 ط��رح را انتخاب و پس از تهيه گزارش امكان‌س��نجي و ارزيابي 
نهايي راه بافتند كه تعداد150 طرح به بانك عامل معرفي ش��دند كه حدود 70 

طرح موفق به اخذ تسهيلات گرديدند.
براي پي بردن به دلايل عدم تخصيص كامل اين تس��هيلات  ضمن مصاحبه با 
مجريان اين نوع طرح ها  و دريافت نظرات آنها و كارشناسان دبيرخانه و بانك 

عامل به فرضيه‌هاي زير به‌دست آمد:
• بين ارزيابي طرحهاي ارائه ش��ده به دبيرخانه و تخصيص كامل رابطه معني 

داري وجود دارد.
• بين نرخ بهره تس��هيلات تكليفي و تخصيص كامل رابطه معني داري وجود 

دارد.
•  بين فرايند ارائه تسهيلات تكليفي و تخصيص كامل رابطه معني داري وجود دارد.

• بي��ن وثيقه‌هاي دريافتي توس��ط بانك عامل و تخصي��ص كامل رابطه معني 
داري وجود دارد.

• بين توانمنديهاي مديريتي متقاضيان تسهيلات و تخصيص كامل رابطه معني 
داري وجود دارد.

 سپس سئوالاتي براي تحليل فرضيه ها طراحي و در قالب پرسشنامه‌اي، تعداد 
70 نفر از متقاضيان اين تس��هيلات مورد پرس��ش قرارگرفتند. نتايج مستقيم و 

غير مستقيم تحقيق به شرح زير مي‌باشد:

• مناسب نبودن فرآيند ارايه تسهيلات به اين نوع طرح ها در بانك 
با وج��ود اينكه دبيرخانه تلاش مي‌كرد با اس��تفاده از صاحب��ان نظران فني و 
اقتصادي در تهيه طرح امكان سنجي و ارزيابي آن و نيز ارائه ساير مشاوره هاي 
لازم در حد توان فرآيند بررس��ي را كوتاه نمايد اما در خيلي موارد اين پروسه 
در بانك دوباره تكرار مي‌ش��د و در مواردي بعلت عدم آش��نايي كارشناس��ان 
بانك با طرح هاي فناورانه، ادامه بررس��ي را با تاخير مواجه مي‌كرد و يا تاييد 
طرح را با برآورده نمودن شرايطي از جانب متقاضي منوط مي‌كردند)مثل سهم 
آورده بيش��تر و يا وثايق س��نگين تر(. در اين تحقيق مشخص گرديد كه بيش 
از 70% پرس��ش ش��وندگان اقدامات تخصصي و مشاوره اي دبيرخانه را براي 
گرفتن تس��هيلات بسيار موثر مي‌دانس��تند و از روند بررسي طرح ها در بانك 

عامل رضايت نداشتند.

• بالا بودن نرخ سود بانكي و نحوه باز پرداخت  براي اين نوع طرح ها
سودهي اين طرح ها در سال هاي اول بسيار پايين است و معمولا« بعد از چند 
س��ال به سود حتي بالاتر از سود متعارف دس��ت پيدا مي‌كنند به همين خاطر 
ميزان سود و نحوه بازپرداخت در سال هاي اول بنگا ه‌ها را با مشكل نقدينگي 
مواجه مي‌كند و بانك هم هيچ مسئوليتي در تامين نقدينگي نمي‌پذيرند.در اين 
تحقيق علاوه بر اثبات رابطه بين نرخ بهره و ميزان تخصيص تسهيلات نزديك 
به 70% از متقاضيان اذعان داش��تند كه ميزان س��ود بانكي و نحوه باز پرداخت 

وام براي اجراي طرح هاي جديد فناورانه مناسب نمي‌باشد.
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• اخذ وثيقه هاي سنگين تا 1.5 برابر ميزان وام
بانك بجاي انجام كارشناسي تخصصي و دقيق جهت امكان پذيري اقتصادي و 
فني طرح و ارائه مشاوره هاي لازم براي موفقيت طرح، جهت كاهش ريسك 
خود از بنگاه ها وثايق س��نگين اخذ مي‌كند، ام��ا غالب بنگاه هاي دانش بنيان 
توان تامين چنين وثايقي را ندارند. لذا در اِين آزمون ثابت ش��د بين وثيقه‌هاي 
دريافتي توس��ط بانك و تخصيص كامل تس��هيلات تكليفي بند »9« تبصره 2 

بودجه رابطه معني داري وجود دارد.

• توانمندي هاي مديريتي متقاضيان
توانمن��دي هاي مديريتي متقاضيان ازقبيل )س��ابقه مديريتي و اجرايي ، تجربه 
بازرگاني و آش��نايي با مس��ايل حقوقي ، آشنايي با مفاهيم مديريت تكنولوژي 
و...(  تا حدي زياد در گرفتن تسهيلات موثر بوده است كه البته غالب متقاضيان 
ايجاد بنگاه‌هاي دانش بنيان فاقد بعضي از اين پارامترها هستند. نهادهاي مالي 
س��نتي از جمله بانك ها ب��ه طرح هاي جديد  و فناورانه ز��ياد اعتقاد ندارند 
و ب��راي س��رمايه گذاري در اين ن��وع طرح ها فاقد تجرب��ه و تخصص كافي 

هستند.

• نهادهاي مالي موجود در كش��ور معمولا در مالكيت ش��ركتها مش��اركت 
نميك‌نند و تامين منابع طرحها بيشتر بصورت وام است.

در ادامه ضمن برش��مردن ويژگيه��اي يك نهاد مالي تامي��ن كننده بنگاه هاي 
كوچك و متوس��ط دانش بنيان با توجه به نتايج تحقيق، يك راه كار سيستمي 
براي ايجاد اين نوع نهادهاي مالي تخصصي و دانش بنيان پيشنهاد خواهد شد.

6- ارايه الگويي  سيس��تمي جهت تامين منابع مالي بنگاه هاي 
نوپاي دانش بنيان                                                       

     همانطور که توضيح داده شد محيط بنگاه هاي دانش بنيان به دلايل نوآور 
بودن و اس��تفاده از فن��اوري هاي نوين و آيند‌ه‌اي نامطمئن بس��يار خطر پذير 
هس��تند به همين دليل تامين منابع مورد ني��از آنها بويژه براي بنگاه‌‌هاي نوپاي 
دانش بنيان كه غالب مجريان داراي سابقه مديريتي،اجرايي ، سرمايه گذاري ، 
بازرگاني و مالي كمي هستند از طريق نهاد هاي سنتي دشوار بنظر مي‌رسد. به 
همي��ن خاطر در دهه هاي اخي��ر تامين منابع طرح هاي نو و فناورانه از طريق 

سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير،  بعنوان کيي از نهادهاي مالي مهم بدنه تأمين مالي 
کش��ورها به حساب مي‌آيد. نبود اين س��اختار در فرآيند تأمين مالي طرحها و 
پروژه ها باعث مي‌ش��ود تا چرخه تأمين مالي از ايده اوليه تا توليد انبوه ناتمام 
بماند و بس��ياري از بنگاههاي دانش بنياني که مراحل اوليه شکل‌گيري ايده تا 
نمونه را طي نموده‌اند، جهت ورود به بازار و کسب سهم مطلوبي از بازار و در 
نهايت ورود به توليد انبوه و دستيابي به فناوريهاي نو با مشکل مواجه گردند.
 بنابراين، وجود اين نهاد در س��اختار کلان تأمين مالي کش��ورها از ضروريات 
مي‌باش��د. کشور ما نيز از اين قاعده مستثني نيست و با توجه به اينکه در چند 
س��ال اخير، نظام تأمين مالي کش��ور ما سعي نموده اس��ت تا به ساختار بهينه 
تأمين مالي و س��رمايه‌گذاري دست پيدا نمايد، لازم است تا به اين مهم توجه 

ويژه نمايد. 
بررس��يها و تجارب ساير كشورها نشان مي‌دهد كه نهاد هاي مالي تامين كننده 

بنگاه هاي دانش بنيان بايد داراي ويژگي‌ها وتوانمندي هايي زير باشند:
•  ارزيابي اقتصادي، فني، مديريتي و مالي  

•  ارزيابي فناوري و دانش فني
•  توان ارائه انواع خدمات مالي و سرمايه گذاري 

•  ارزيابي توان مديريتي شركت هاي نوپاي دانش بنيان
•  آشنايي با مفاهيم مديريت تكنولوژي

•  استفاده از روشهاي نوين سرمايه گذاري، بازاريابي و مفاهيم مديريت فناوري
•  ارزشگذاري فناوري براي خروج هوشمند از سرمايه گذاري 

•  نيروي انساني متخصص و با تجربه در زمينه سرمايه گذاري خطر پذير
•  انگيزه سودآوري

•   ديدگاه بلند مدت وآينده نگري 
همچنين بايد از مديريت و كارشناس��ان حرفه اي برخوردارباش��د. به عبارتي 
ديگر مي‌توان گفت اين نوع نهادهاي مالي، خود بنگاه هاي دانش بنيان هستند 
و براي ايجاد و توس��عه آنها در س��اختار مالي كش��ور بايد دولت دست بكار 
شود؛ بخصوص در كشور ما كه ادبيات سرمايه گذاري خطرپدير جديد است 
و بصورت عملي تنها يك نهاد مالي بنام  موسس��ه نخبگان، با منابع محدود و 

ساختار ناقص فعاليت مي كند .
بنابراين در ش��كل )1( بطور سيس��تمي نش��ان داده شده اس��ت كه نهاده هاي 
اوليه سيس��تم با س��ازوكارهاي حمايتي )نهاد ها، سازمان ها ، طرحها ، قوانين 
و صندوق هاي مالي( ايجاد و انباش��ت مي ش��وند و بعلت فقدان سازكارهاي 

ورودي
پژوهش كاربردي

نمونه صنعتي
پتنت / دانش فني

نهاد مالي سرمايه گذاري خطر 
VC پذير

خروج
بازار پول

بازار سرمايه
مشاوره وخروجارزشگذاري

قرارداد رشد

شهرك صنعتي / خوشه 
صنعتي/ پارك فناوري

شركت
دانش بنيان

طرح توجيهي
ارزيابي

و
ارزشگذاري

شركاي vc : دولت / بانك ها /
صندوق هاي باز نشستگي/ بيمه ها / 

سرمايه گذاران حقيقي و...

قانون گذار:دولت / مجلس

حاميان : وزرات صنايع / كار/ 
بازرگاني / قوه قضائيه

حاميان : وزرات علوم
معاونت علمي و فناوري

محيط خارجي

شكل )2(

 ارائه راه كار سيستمي ايجاد نهادهايي جهت تامين مالي بنگاه‌هاي نوپاي دانش بنيان در ايران



49

بازار سرمايه:

شركت هاي سرمايه گذاري
كار گزار ها

موسسات تامين سرمايه
شركت هاي ليزينگ

موسسات تامين سرمايه
بازار بورس

بازار پول:

بانك هاي دولتي
بانك هاي خصوصي

موسسات مالي و اعتباري
صندوق هاي قرض الحسنه

ستاد
VC

ITبرايVc

VC زيست 
VCَفناوري

نانو

VCَ
نانو

VC
  ميكرو 
الكترونيك VC

 هوا و فضا

 VC
 انرژي هاي

 نو

شكل )3(مدل سيستمي جهت ايجاد صندوق هاي مالي خطر پذير براي ايجاد بنگاه هاي دانش بنيان بر اساس اولويت ماي فناوري

لازم در مرحله پردازش اين نهاده ها به سختي و يا بطور ناقص از اين مرحله 
عبور مي كنند .لذا براي رفع اين مش��كل ، در مدل ابتدا، نهاد مالي خطر پذير 
پيش بيني ش��ده است.ش��كل)2( ودر نهايت براي ايجاد و توسعه صندق هاي 
تخصصي خطر پذير براس��اس اولويت ها و س��ابقه فناوري در كشور ستادي 

تحت عنوان VC پيشنهاد شده است.شكل)3(

تشريح مدل:                                                               
اين مدل سيستمي با توجه به اولويت هاي فناوري كه معاونت علمي رياست 
جمهوري در حال سروس��امان دادن آن اس��ت و براساس سابقه آنها در كشور 

پيشنهاد مي شود.
به همين خاطر در اين راهكار سيس��تمي ، يك س��تاد vc پيش بيني شده است 
.Vc مركزي مي تواند در قالب يك ستاد ، بنام ستاد ايجاد و توسعه نهاد هاي 
مالي س��رمايه گذاري خطر پذير ايجاد ش��ود و زير ساخت هاي لازم را براي 
توس��عه س��رمايه گذاري خطرپذير جهت راه اندازي بنگاه هاي دانش بنيان و 

توسعه فناوري در كشور فراهم نمايد. از قبيل:

فرهنگ‌سازي:
- برگزاري جلس��اتي با حضور شرکت‌هاي سرمايه‌گذاري و کارگزاري جهت 

تبيين جايگاه واقعي شرکت‌هاي دانش‌بنيان
- ترغيب س��رمايه‌گذاران نهادي فعال در بازار س��رمايه به تاس��يس ش��رکت 
س��رمايه‌گذاري تخصص��ي دانش‌بنيان و فراهم نم��ودن زمينه‌هاي لازم جهت 

حضور اين شرکت در بازار خارج از بورس
- برگزاري سمينار جهت آشنايي با شرکت‌هاي دانش‌بنيان

- آش��نايي مالکان و مديران ش��رکت ه��اي دانش بنيان با نق��ش ،کارکردها و 
بازيگران بازار سرمايه

- تشکيل س��ايت اطلاع رساني، بانک اطلاعاتي و تجميع اطلاعات مربوط به 
اقتصاد دانش بنيان جهت پشتيباني جريان فرهنگ سازي

بسترسازي و آماده‌سازي: 
- آماده‌سازي شرکت‌هاي دانش بنيان

-  كمك به ايجاد نهادهاي ارزش گذاري و افزايش متخصصان اين حوزه 
- وضع مقررات لازم و ارتقاء دانش حل مسائل مربوط به دارائيهاي فكري و 

فرآيند ثبت اختراع 
- ارتقاء نظام حسابداري در شرکت‌هاي دانش بنيان 

- ايجاد مراکز مش��اوره مالي در پارک‌هاي فن‌آوري و مراکز رشد جهت آشنا 
کردن شرکت‌هاي دانش‌بنيان با نحوه برقراري تعامل با بازار سرمايه

- تدوين قوانين جهت حمايت از دارائيهاي فكري
- ايجاد و توسعه خوشه هاي صنعتي درحوزه بنگاه هاي دانش بنيان

آماده‌سازي بازار سرمايه :
- پيگيري مسائل حس��ابداري و حسابرسي ويژه اين شرکت ها مخصوصاً در 

حوزه استانداردهاي مربوط به دارايي‌هاي فكري
- تدو��ين ضوابط ويژۀ افش��اي اطلاعات ش��رکت هاي دان��ش بنيان در بازار 

ثانويه
- تعريف مختصات بازارهاي ثانويه فعال در حوزه شرکت‌هاي دانش بنيان از 

قبيل نوع مشارکتک‌نندگان و نحوۀ مشارکت 

ايجاد و توسعه بسترهاي عملياتي :
- ايجاد نهادهاي مالي تخصصي براي س��رمايه‌گذاري در ش��رکت‌هاي دانش 

بنيان و ابزارهاي مالي جديد
- تعريف وايجاد ش��رکت‌هاي س��رمايه گذاري در حوزۀ دانش بنيان وتدوين 

مقررات لازم
در محيط بيروني مدل فوق دو نهاد مالي بازار پول و سرمايه قرار دارند كه هر 

كدام كاركردي به شرح زير دارند:
 در ب��ازار پول ابزاره��اي كوتاه مدت مالي و در بازار س��رمايه، ابزارهاي بلند 
مدت داد و س��تد مي‌شوند.بازارهاي كوتاه مدت مالي مي‌توانند در تامين منابع 
مالي كوتاه مدت )سرمايه در گردش( بنگاه هاي دانش بنيان در مراحل بعد از 
سرمايه گذاري خطر پذير و همچنين در مشاركت با صندوق هاي VC  براي 
تامين منابع  VCها بس��يار نقش داشته باش��ند اما خروج از سرمايه گذاري با 
س��از وكارهاي بازار سرمايه صورت مي‌گيرد.پس وجود بازارهاي كارآمد پول 

و سرمايه در توسعه سرمايه‌گذاري خطرپذير نقش مستقيم دارد.
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 مقدمه:                                                                  

نهادهاي تامين مالي در حوزه فناوري پيشرفته از جمله مهمترين ابزارهاي حمايتي 
هستند كه مي‌توانند با كاركرد موثر خود، نقشي را جهت توسعه فناوري ايفا كنند 
و بنابراين در بس��ياري از موارد همراستا با اهداف پاركهاي فناوري و مراكز رشد 
فعالي��ت دارند. مطالعات تطبيقي و اس��تفاده از تجربي��ات موفق جهاني مي‌تواند 

راهنماي مناسبي براي راه‌اندازي اينگونه مراكز در كشور باشد.
در اين نوشتار تصويري از يكي از صندوقهاي موفق در عرصه بين‌المللي عرضه 

خواهد شد.
  موسسه س��رمايه‌‌گذاري  ICICI كه در سال 1989 در بنگلور تأسيس گرديده، 
در حقيق��ت بازوي س��رمايه‌گذاري بان��ك بزرگ ICICI هندوس��تان در حيطه 
سرمايه‌گذاري خطرپذير مي‌باش��د. اين موسسه مركب از 11 صندوق تخصصي 
س��رمايه‌گذاري در زمينه هاي متنوع اس��ت كه نخس��تين و قديمي‌ترين صندوق 
س��رمايه‌گذاري هندوستان شناخته مي‌ش��ود. مؤسس��ه با تمركز خاص بر روي 
مش��اركت خصوصي  و سرمايه‌گذاري‌‌ ريس��ك پذير، با سرمايه فعلي متجاوز از 
2 ميليارد دلار فعاليت مي‌كند. موسس��ه بصورت  Buyouts  در زمينه مشاركت 
خصوصي و در معاملات سرمايه‌گذاري مشاركت دارد و نخستين سرمايه‌گذاري 
فعال در حيطه مشاركت خصوصي در هند است. همچنين در معاملات PIPE و 
 Mezzanine  بعنوان معامله‌گر ثانويه شراكت مي ورزد. سرمايه‌گذاري بصورت
و يا buyouts  از طريق جذب ش��ركاي س��رمايه‌گذاري مالي در داخل و خارج 
از كش��ور و تأثيرگذاري بر استراتژي بسياري از شركتها به‌ منظور اعتلاي آنها در 

بازارهاي جهاني از اهداف موسسه بوده و هست. 
استراتژي خروج  موسسه عموماٌ مبتني بر خروج از سرمايه‌گذاري بين 2 تا 5 سال پس 
از ورود است. مؤسسه در جستجوي فرصتهاي سرمايه گذاري 
در زمينه هاي متنوعي چون ساخت و توليد، فناوري 
اطلاعات، بهداشت و سلامت، داروسازي و 
بيوتكنولوژي، فناوريهاي رسانه، املاك 
و مستقلات، پروژه هاي عظيم 
عمران و تأسيس��ات و 
خدم��ات مالي و 
خرده فروش��ي و 
تم��ام زمينه هايي 
كه ش��ركتهاي هندي 
درصدد توسعه بازارهاي 
 خود در سطح جهاني براي

 بهره گيري از مزاياي رقابتي خود هستند، مي‌باشد. همچنين تأكيد خاص موسسه 
بر روي س��رمايه‌گذاري در حيطه شركتهايي با محصولات و خدمات دانش بنيان 
فكري اس��ت. عموماٌ س��رمايه تخصيص يافته از سوي اين موسسه در پروژه‌هاي 
سرمايه‌گذاري بطور متوسط بالغ بر 5 ميليون دلار است. ترجيح اصلي اين موسسه 
 ICICI .دارا بودن يك پرتفوليوي متنوع چند شركتي و چند زمينه‌اي بوده است
فرآيند خروج را از طريق يكي از اين پروسه‌ها صورت مي‌دهد: فروش و معامله 
سهام داراي ريس��ك به شركاي استراتژيك، عرضه سهام براي مشاركت عمومي 
در هند يا در سطح بين‌المللي به بازارهاي جهاني، فروش به سرمايهگذاران بخش 
خصوصي يا ساير صندوقهاي س��رمايه‌گذاري خطرپذير ، فروش در بازار فرعي 
بورس دهلي، شراكت با ساير شركتها و باي‌بک مديريت و اداره شركت. موسسه 
معمولا خروج را بين 3 تا 5 سال انجام مي‌دهد و بسته به مرحله سرمايه‌گذاري و 

توان و خروجي بخش خصوصي و سرمايه‌گذار از مشاركت خارج مي‌شود. 
ICICI سه محور اصلي را بعنوان دستوركار خود معرفي مي‌كند : 

•  ش��كل دهي چشم انداز س��رمايه‌گذاري از طريق پيشگامي در تعريف مجاري 
سرمايه‌گذاري با منابع مورد نياز براي ايجاد فرصتهاي نوين اقتصادي

•  همكاران ICICI و شركتهاي در حال رشد طي اين مراحل، به فعالان فرداي اين 
عرصه مبدل خواهند شد

•  ICICI با اش��تياق كامل براي تحكيم موضع منحصر بفرد وتقويت برنامه‌هاي 
خود انرژي صرف نموده و بازگشت سرمايه و ارزش افزايي را بيشينه مي‌كند

موسسه در بخشهاي زير اقدام به سرمايه‌گذاري‌‌ ميك‌ند :         

1. خدمات بانكي و مالي 
2. انرژي و نيرو

3. خدمات مهندسي 
4. بهداشت و درمان 

5. اينترنت و فناوري اطلاعات 
6. خدمات اجتماعي 

7. تعميرات و نگهداري 
8. ساخت و توليد 

9. املاك و تأسيسات
10. صنايع سنگين و فولاد 

11. كاشي و سراميك
12. محصولات و فرآورده هاي غذايي

13. هوافضا و فناوريهاي تسليحاتي 

موسسه سرمايه‌گذاري
ICICI ‌‌ Venture هندوستان

پيشرو در انواع سرمايه‌گذاري 
ترجمه و تنظيم : بنيامين مشيري، روح الله استيري
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14. فعاليتهاي تحقيقاتي )زيست فناوري(

                             : ICICI استراتژيهاي سرمايه‌گذاري

ICICI يكي از پيشگامان س��رمايه‌گذاري MBO  در هندوستان بوده است. اين 
نوع سرمايه‌گذاري‌‌ در جهت تمركز روي زمينه اي خاص براي تخصيص سرمايه 
هاي يك صندوق س��رمايه‌گذاري‌‌ است. خوشبختانه ICICI در گستره‌اي نسبتاً 
پهناور اقدام به فعاليتهاي س��رمايه‌گذاري‌‌ نموده اس��ت. مديريت اين پروژه هاي 
سرمايه‌گذاري‌‌ و سازماندهي لازم همسو با آن، تجديد ساختاري و ساختار سازي 
به تناسب اندازه و فعاليت شركتهاي درگير پروژه و تعيين استراتژيهاي بعدي مانند 
زمان و نحوه خروج از مهمترين تصميماتي است كه ذهن سرمايه گذاران را به خود 
مشغول خواهد داشت و ICICI به سطح نسبتاً بالايي از خبرگي در اين زمينه‌ها 
نايل گرديده است. در ICICI تلاش براي توسيع جلب مشاركت و افزون نمودن 
ميزان همكاري هاي مالي بخش خصوصي همواره دردس��تور كار بوده و طراحي 
س��ازوكارهاي متنوع سرمايه‌گذاري‌‌ و پياده سازي ساختارهاي بسيار كارا و وسيع 
از مدلهاي كس��ب و كار شامل شركتهاي فعال در پروژه هاي سرمايه‌گذاري‌‌ ناظر 
بر اين امر بوده است.  فلسفه بسياري از اين سرمايه‌گذاري‌‌ها در حقيقت، پيگيري 
تعاملات با ش��ركتهاي تأسيس شده بمنظور بالا بردن و ارتقاي آنها تاسطح احراز 
ورود به بازارهاي مرتبط با فعاليت آنها و ارزش افزايي هر چه بيش��تر بوده است. 

زمينه هاي سرمايه‌گذاري‌‌ :‌                                            

پهناي جغرافيايي سرمايه‌گذاري‌‌ ICICI را ميتوان بصورت ذيل جمع بندي كرد :
1. سرمايه‌گذاري‌‌ در بخشهاي خصوصي هندوستان

2. پوشش مزاياي برونسپاري خدمات و توليدات هندوستان
3. ساخت تأسيسات زيربنايي و ارائه خدمات يكپارچه داخل و خارج كشور

4. فعاليت فراسوی مرزها – حمايت از بنگاههاي هندوستان براي صادرات 
محصولات و خدمات

                                          : ICICI استراتژي خروج در

موسس��ه همواره بمنظور دستيابي به يك مش��ي زمان بندي شده و مناسب براي 
خروج و وصول سرمايه صرف شده و سود حاصل از آن در سرمايه‌گذاري‌‌ها در 

تلاش بوده است.  اين استراتژيها شامل موارد زير است :
1. فروش ومعامله با سرمايه گذاران استراتژيك

2. عرضه عمومي سهام در هند يا در سطح بين المللي

3. فروش و واگذاري به ساير صندوقهاي مشاركت خصوصي و مخاطره پذير
4. فروش در بازار ثانويه بورس

ICICI  5. ادغام در يكي از شركتهاي طرف قرارداد
Buyback .6 مديريت / شركت

عموماً زمان سرمايه‌گذاري در هر پروژه بين 3 تا 5 سال است كه بسته به توانايي 
شركت مربوطه و سطح فعاليت آن شركت دارد. تابحال مؤسسه سابقه حضور و 
خروج از 130 معامله سرمايه‌گذاري را در پرونده كاري خود ثبت كرده است كه 

100 مورد كاملًا موفق و سود‌ده بوده است.

كشش براي سرمايه‌گذاري‌‌ها :                                         

فرآيند سرمايه‌گذاري  ICICI با تعيين ميزان تخصيص منابع آغاز مي‌گردد. شهرت و 
اعتبار موسسه بگونه‌اي است كه پيشنهادهاي سرمايه‌گذاري‌‌ را از سوي كارآفرينان، 
مديران شركتها و بنگاهها، واسطه ها و حاميان به سوي خود مي‌خواند. اين فرآيند 
با برگزاري جلسات در قالب تيمهاي مديريتي و ارتباط مستقيم با بخشهاي فعال در 
زمينه سرمايه‌گذاري‌‌ هاي آتي دنبال مي‌شود. در كنار اين،  ICICI تعامل با شبكه  بانكهاي 
سرمايه‌گذاري‌‌ و موسسات مالي اعتباري همكار ؛ و نيز فرصت دسترسي به شبكه 
وسيع مشتريان و اتحاديه‌هاي مالي مرتبط با بانك  ICICI هند را در اختيار دارد. بالغ بر 
يك سوم از سرمايه‌گذاري‌‌هاي صورت گرفته توسط موسسه در حال حاضر در مرحله 
فازهاي نخستين سرمايه‌گذاري‌‌   واقع گرديده است كه نشانگر كشش نسبتاً بالايي است.

ارزيابي مشاركت و انجام معامله مشاركت:                          

پس از دريافت پيشنهاد سرمايه‌گذاري‌‌ كار دقيق بررسي روي آن صورت مي‌پذيرد 
. در خلال اين مرحله بهترين ساختارهاي ممكن و رويه هاي مالي و سرمايه‌گذاري‌‌ 
تعيين و برآورد شده و به بحث و بررسي بيشتر گذاشته مي‌شود.  ICICI يك تعريف 
ساختاري براي ريسك داخلي و ريسك پذيري خود دارد و اين فاكتور از مهمترين 
ملاحظات مطروحه طي اين جلسات است.  پس از طي شدن سلسله مراحل ارزيابي 
و آناليز پيشنهاد و برگزاري جلسات مختلف و تكميل مستند سازي، كل كار در جلسه 

نهايي كميته سرمايه‌گذاري‌‌ طرح و ارائه مي‌شود. 
مدير عامل  ICICI اظهار داشته تا سال 2010 سرمايه‌اي بالغ بر 10 ميليارد دلار توسط اين 
موسسه مديريت خواهد شد. همچنين بانك  ICICI با احترام به تجربه و تأييد كارايي 
موسسه، تمام فعاليتهاي مربوط به زمينه مشاركت خصوصي را به موسسه واگذار نموده 
است. البته اين تعامل بانك با موسسه باعث سرزنشهاي فراوان از سوي برخي بانكها و 
موسسات اعتباري هند گرديده و آنرا عدول از منشور كاركرد سيستم بانكي هندوستان 
قلمداد نموده‌اند. با اين حال بانك  ICICI از عملكرد موسسه كاملًا راضي بوده است 
و در اختيار گذاردن منابع و سرمايه‌هاي اين بانك به موسسه مؤيد همين نكته است.
صن��دوق توس��عه  ICICI نیز یکی از موسس��ات جدیدی اس��ت که ب��ه موازات 
سرمایه‌گذاری خطر پذیر، سرمایه‌گذاری بدون مخاطره و بدون ریسک را از طریق 
مبادلات س��هام انجام می‌دهد. تمرکز خاص این صندوق بر س��رمایه‌گذاری روی 
ش��رکتها و مؤسس��ات جدید و نوپا است. این صندوق با شناسایی و رصد صحیح 
بازارهای ملی و بورس نسبت به شناسایی سهام پرسود و آینده دار کاملًا خبره عمل 
نموده و سرمایه‌گذاران را برای خرید آن تشویق میک‌ند. در حقیقت استراتژی خرید 
سهام شرکتهاي متوسط و کوچک و همراهی آنها تا آینده و تبدیل شدن به شرکتهای 
بزرگ ضمن در بر داشتن ریسکهای خاص خود، سود انبوهی را برای سرمایه‌گذاران 
نوید می‌دهد. سهام این شرکتهای SME بدلیل وجود مدلهای کسب و کار خاص 
در آنها، بتای مالی بالایی را دارد و در نتیجه انتظار سود نسبتاً بالایی براي آنها قابل 

موسسه سرمايه‌گذاري ICICI ‌‌ Venture هندوستان پيشرو در انواع سرمايه‌گذاري 
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تصور اس��ت. موسس��ه در س��ال 2006  بالغ بر 562 میلیون دلار در زمینه املاک و 
توسعه عمرانی و زیرساختی سرمایه‌گذاری نموده است. موسسه در راستاي مشاركت 
خصوصي در پروژه های خارجی بصورت مستقیم مشارکت میک‌ند که تا بحال شامل 
مشارکت در پروژه های عمرانی نسبتاً وسیعی در آلمان، استرالیا، نیوزیلند، سوئیس و 

ایالات متحده بوده است. 

                                                  ICICI  مدیر عامل

رنوكا رامنات، خانم مدیر 44 س��اله موسسه که مدیریت موفق صندوق مزایای 
هندوستان را در پرونده کاری خود دارد، با سرمایه 810 میلیون دلار موجودی 
صندوق مش��اركت خصوصي موسس��ه، کارهای بزرگی را صورت داده است 
 ICICI  كه ماحصل آن انتس��اب وي به مدیر عاملی موسس��ه س��رمايه‌گذاري‌‌
)مركب از چندين صندوق و شركت مالي و همكار( بوده است. از ابتکارات و 
برنامه‌های موفق وي ورود موسسه به بازار خرده فروشی محصولات ویدیویی، 
تجارت الکترونکیی محصولات مصرفی مبتنی بر ش��بکه، مش��ارکت در بخش 
بیوتکنولوژی و س��رمایه‌گذاریهای از این دست بوده است. یکی از بزرگترین 
برنامه‌های رامنات، خرید س��هام شرکتهای داخلی بمنظور حمایت از آنها بوده 
اس��ت. این در حالی است که حتی موسسه در پاره‌ای از اوقات اقدام به خرید 
سهام شرکتهای ضررده و روبه ورشکستگی نموده است و با گذشت زمان آنها 
را احیا و سود ده نموده است. شرکتهای فعال در زمینه محصولات فکری یکی 
از مهمترین اهداف موسس��ه بوده اند. به گفته رامنات بسی��اری از این شرکتها 
در آنسوی مرزها به توفیق و ارزش افزایی رسیده‌اند، و به زودی بیش از نیمی 
از بازار هندوس��تان را تصاحب خواهند نمود؛ کس��ب و کارهایی که 10 سال 
پیش هرگز از آنها خبري نبود. طبق رده‌بندي جديدي كه در سال 2007 توسط 
مجله مديريت بانكي امريكا صورت گرفته، رامنات نفر س��يزدهم از فهرس��ت 
25 نفره برترين مديران زن مالي دنيا شناخته شده است.  برنامه  ICICI براین 
منوال استوار گردیده که گاهی تا 30 درصد از سهام یک شرکت را خریداری 
کرده و در تصمیم گیریهای آنها مش��ارکت فعال داشته است و حتی ساختار و 
مدل کس��ب و کار بسیاری از این شرکتها را متحول و طراحی مجدد نموده و 
استراتژیهای مناسب را تصویب و اجرا نموده است. همچنین در حوزه املاک 
و عمران و تأسیسات شهری یکی از نخستین پیشگامان سرمایه‌گذاری در این 
حوزه در داخل و خارج از هندوس��تان بوده اس��ت. همچنین ابزارهای نوینی 
چون س��رمایه گذاری Mezannine را بکار بس��ته است که برای شرکتهای 
کوچک و متوسط در حال رشد نوید یک تنفس چند ساله را می‌دهد و در عین 

حال همه چیز را تحت کنترل نگاه می‌دارد.
ب��ا عنایت به تمام محدودیتهای تجاری بانکها و موسس��ات مالی در ارتباط با 
بدهي در وضعیت خريد مديريت،  ICICI توانسته شیوه منحصر بفرد خود را 
توسعه داده و بکار بندد. بسیاری از شرکتها و بنگاههای کوچک و خرد هندی 
امروز از قبل این راهکارها بنگاههايي بین المللی و جهانی شده‌اند. البته تأیکد 
خاص موسس��ه به ادامه همین مشی سرمایه‌گذاری و عمدتاً مبتنی بر مشارکت 
خصوصی بوده و هس��ت، در نتیجه بر محدود نگاه داشتن صندوقهای موسسه 
تأیکد کام��ل دارد. همچنین در حوزه‌های تکنولوژیک و فناوریهای پیش��رفته 
بدل��یل ملاحظ��ات خاص و نیاز به ش��ناخت و تبحر ب��الا در فضاهای کاری 
موجود در این حوزه ها، موسس��ه تابحال برنامه‌ای ب��رای ورود به این حوزه 

نداشته است. 

سهم سرمایه‌گذاری  ICICI در بخشهای مختلف:                    

در حیطه مشارکت خصوصی ICICI  ،( Private Equity) از طریق صندوق شماره 1 

هندوستان، بالغ بر 841 میلیون دلار و از طریق صندوق شماره 2 بالغ بر 267 میلیون 
دلار و از طریق صندوق توسعه بخش خصوصي بالغ بر 692 میلیون دلار سرمایه 
را به پروژه ها تخصیص داده است. همچنین در بخش املاک و زمین و تأسیسات 
زیرس��اختی از طریق صندوق مزیتهای هندوستان بالغ بر 562 میلیون دلار هزینه 
شده است. نهایتاً در زمینه سرمایه‌گذاری Mezannine بالغ بر 125 میلیون دلار از 

طریق صندوق مزایای هند سرمایه گذاری صورت گرفته است.

همكاريهاي مشترك موسسه                                             

 Kohlberg Kravis Roberts & Co موسسه بتازگي قرارداد همكاري مشتركي را با
KKR براي تشكيل كنسرسيوم همكاريهاي مشترك در حوزه Buyout به امضا رسانيده 

و يكي از بزرگترين اتحاديه‌هاي همكاري در زمينه Buyout را ش��كل داده است. 
همچنين در راستاي فعاليتهاي خارجي موسسه، ICICI برنامه عرضه سهام خود را )در 
زمينه عمران و املاك و پروژه هاي زير بنايي( در بورس سهام لندن پيگيري مي‌كند. 

عرض��ه اين 
سهام باعث 
د  يج��ا ا
بت��ي  قا ر
تن��گ  تنگا
بانكهاي  با 
گ��ي  ر بز
ن  چ��و
 Deutsche

  Bank AG

 Morgan و 
 S t a n l e y

ه��د  ا خو
گرديد.

داخ��ل  در 
  ، ر كش��و

ICICI بدنبال ايجاد يك ش��ركت مادر تخصصي  و چند صندوق فعال در حيطه 

خدمات بهداش��تي و درماني براي همكاري نزديك با چند بيمارستان بزرگ هند 
براي پوش��ش نارسايي خدمات حوزه بهداشت و درمان هندوستان است. در اين 
راس��تا، زنجيره‌اي از بيمارستانها و مراكز درماني كوچك و متوسط و داروخانه‌ها 
و ش��ركتهاي داروسازي براي ش��ركت در اين برنامه شناسايي و حمايت شوند. 
 Mahindra همچنين در بخش صنعت موسس��ه با برقراري همكاري مش��ترك با
Group بعنوان يكي از 10 غول سرمايه‌گذاري‌‌ صنعتي هندوستان ) با گردش مالي 

6.5 ميليارد دلاري در حوزه صنايع سنگين، فناوري اطلاعات و ارتباطات، صنعت 
خودرو و حمل و نقل ( قصد اجراي برنامه هايي را در اين حوزه دارد. 

جديدترين اقدامات مؤسسه در سال 2008 حمايت از مؤسسات و شركتهاي نوپا 
در زمينه فناوري زيستي و بيوتكنولوژي است. در اين راستا يك مركز رشد فناوري 
زيستي بطور كامل با حمايت موسسه راه اندازي گرديده و فعاليت مي‌كند. حمايت 
از شركت Avestha Gengraine Tech هندوستان بعنوان مهمترين شركت فعال در 

حيطه زيست فناوري در همين راستا صورت مي‌پذيرد.  

                           : ICICI   شركتها و صندوقهاي فعال

 Naukri  ،)فن��اوري اطلاع��ات و ارتباط��ات(  Infoedge ش��ركتهايي مانن��د
)بيمه(،Jeevansathy  )خدمات اجتماعي(، 99Acres )س��اخت و ساز و ساختمان 
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سازي(، Quadrangle )سرمايه‌گذاري‌‌( و Sherpalo )سرمايه‌گذاري‌‌ خطرپذير( از جمله 
ا��ين ش��ركتهاي فعال و پرآوازه هس��تند. همچنين صندوقهاي موسس��ه مانند صندوق 
مش��اركت خصوصي، صندوق Eco-net ، صندوق ش��ركتهاي نوپاي  ICICI و صندوق 
سرمايه‌گذاري‌‌هاي اس��تراتژيك در زمره موفقترين زير مجموعه هاي موسسه بوده اند. 
همچنين شركت خدمات مشاوره بورس ICICI يكي از مهمترين كارگزاران بورس دهلي 
است. همانطور كه ذكر گرديد تأكيد خاص موسسه حمايت از شركتهاي فعال در حوزه 
 Icici و Icici Econet Fund فناوري اطلاعات بوده و تاكنون 5 شركت فعال و سه صندوق
 TCW و ني��ز ��يك صندوق چند مليتي تحت عنوان  Vecaus Fund و  Software Fund

Icici Fund ) فعال در هند، كويت، سنگاپور و امريكا( در اين  عرصه شكل گرفته‌اند.

                        Venture  ICICI جمع بندي و چشم انداز آتي

بدون شك توفيق موسسه طي تحليلها و رده بنديهاي مختلفي كه توسط نشرياتي چون 
 financialexpress، US و  Fortune، Business Week،Economist ، Asia VC Journal

Banker Magazine  صورت گرفته برهمگان محرز اس��ت و اين آينده‌اي نويد بخش را 

رقم خواهد زد. خروج از برخي از پروژه‌هاي سرمايه‌گذاري‌‌ براي موسسه با سود چهار 
برابر برآورد اوليه همراه بوده اس��ت كه اين يك فاكتور تأثيرگذار در ايجاد رغبت بيشتر 

براي همكاريهاي بعدي موسسه است.
هدف‌گيري هيأت مديره، جذب و مديريت س��رمايه‌اي بالغ بر 10 ميليارد دلار تا س��ال 
2010  است و موسسه چندين طرح توسعه و پروژه همكاري مشترك وسيع و چند مليتي 
را تحت بررسي دارد. همچنين براي ورود به حوزه‌هاي نوين سرمايه‌گذاري‌‌ پيشنهادات 

زيادي به موسسه ارائه شده است.

منابع :                                                                      

•www.iciciventure.com/index.html 

• www.rediff.com/money/biz.htm

• www.indiape.com/blog/_archives/2007/12/4

• www.indiatelegraph.in/news/vcs

• www.vccircle.com/500/news/icici-venture-picks-up-878-stake-in-pvr-from-open-market

• www.merinews.com/catFull.jsp?articleID=134108

• www.businessweek.com/globalbiz/content/mar2008/gb20080312_325398.htm

• Asia Venture Capital Journal(AVCJ) , oct 2008 ,pp28, ICICI Predentual Investment

Private Equity

4%

Real Estate

4%

Mezannine

92%

ميزان سرمايه گذاري ICIC VENTURE در بخشهاي مختلف

موسسه سرمايه‌گذاري ICICI ‌‌ Venture هندوستان پيشرو در انواع سرمايه‌گذاري 



55

تاريخچه                                                              

پيدايش س��ازمان جهاني مالكيت فكري به رويدادي در سال 1873 باز مي‌گردد. در 
اين سال نمايشگاهي تحت عنوان نمايشگاه بين‌المللي مبتكرين در وين برگزار گرديد. 
اغلب مدعوين اين نمايشگاه را به دليل "سرقت افكار" و عدم احترام به اموال معنوي 
تحريم نمودند. در پي تلاش‌هاي صاحب‌نظران، ده سال بعد كنوانسيون پاريس در 
سال 1883 براي حمايت از دارايي فكري برپا گرديد و كشورهاي عضو براي انجام 
وظايف،‌ يك اداره‌ي‌ بين‌المللي ايجاد نمودند. در سال 1886 كنفرانس برن با هدف 
حمايت از آثار ادبي و هنري پا به عرصه‌ي ظهور گذاشت و اداره‌اي نيز براي انجام 
امور اداري آن ايجاد گرديد. در سال 1967 كنوانسيوني به نام تأسيس سازمان جهاني 
دارايي فكري در استكهلم با هدف ايجاد هماهنگي بين اين دو اداره و توسعه‌ي ابزار 
لازم براي انطباق و روزآمد نمودن آن‌ها تشكيل گرديد و در سال 1970 با نام وايپو  
آغاز بكار نمود. در س��ال 1974  اين سازمان به‌عنوان يكي از شانزده آژانس وابسته 
به سازمان ملل معرفي گرديد تا بتواند فعاليت‌هاي دارايي فكري را ارتقاء‌ بخشد و 
انتقال فناوري را به كشورهاي در حال پيشرفت تسهيل نمايد و بدين‌وسيله توسعه‌ي 

اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي را ايجاد نمايد.
طبق ماده‌ي 27 منشور حقوق بشر سازمان ملل )حق دارايي فكري( افراد از حمايت 
منافع مادي و معنوي حاصل از توليدات علمي، ادبي و هنري بهره‌مند مي‌گردند. در 
دارايي فكري نيز مانند ديگر حقوق مالكيت،‌ خالق يا مالك پروانه‌ي ثبت اختراع،‌ نشان 

تجاري و حق چاپ و تكثير از منافع اثر يا سرمايه‌ي خود بهره‌مند مي‌گردد.
بخش مركزي اين سازمان در حال حاضر در ژنو واقع گرديده است.

اهداف سازمان وايپو                                                    

براساس ماده 3 كنوانسيون استكهلم اهداف اين سازمان عبارتند از:
1. ارتق��اء حمايت از دارايي فكري در جه��ان از طريق همكاري‌هاي متقابل 

دولت‌ها و وايپو با سازمان‌هاي مشابه بين‌المللي؛
2. ايج��اد هماهنگي و حصول اطمين��ان از همكاري‌هاي اجرايي اتحاديه‌هاي 

پاريس و برن.
در مورد هدف اول:

1. وايپو كش��ورهاي عضو را براي انعقاد معاهدات جديد بين‌المللي تش��ويق 
مي‌نمايد؛

2.  قوانين ملي مربوط به دارايي فكري را تصحيح مي‌نمايد؛
3.  به كشورهاي در حال توسعه كمك‌هاي فني مي‌نمايد؛

4. اطلاعات مربوطه را جمع‌آوري و اشاعه مي‌نمايد؛
5. خدمات��ي جهت تس��هيل دريافت حمايت از اختراعات، نش��ان تجاري و 

طراحي‌هاي صنعتي براي كشورهاي نيازمند ارايه مي‌كند؛
6.  بين كشورهاي عضو هماهنگي و همكاري ايجاد مي‌نمايد.

در مورد هدف دوم:
 سازمان وايپو  مركزيت اجراء و هدايت اتحاديه‌هاي دارايي فكري را در دبيرخانه‌ي 
بين‌المللي خود در ژنو انجام مي‌دهد و از طريق نهادهاي مختلف بر اين امر نظارت 

مي‌نمايد و نيز محوريت مسايل اقتصادي براي كشورهاي عضو را نيز برعهده دارد.

س�ازمان جهاني مالكيت فكري 

World
Intellectual
Property
Organization

(WIPO)
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وظايف سازمان  وايپو                                                    

طبق م��اده‌ي چهار كنوانس��يون 
اس��تكهلم وظايف اين س��ازمان 

اين‌گونه تعريف شده است:
1. طراح��ي و توس��عه‌ي ابزاري 
لازم ب��راي افزا��يش كارآ��يي و 
اثربخش��ي فرآين��د حما��يت از 
دارايي فك��ري در دنيا و كمك به 
تصويب قوانين ملي در اين زمينه؛
2. نظ��ارت بر وظا��يف اجرايي 
و  پار��يس  ب��رن،‌  اتحاديه‌ه��اي 

اتحاديه‌هاي وابسته؛
3. همكاري در ايجاد، تش��ويق و 
حمايت از اجراي توافق نامه‌هاي 
بين‌المللي در حما��يت از دارايي 

فكري؛
4. مساعدت‌هاي قانوني و فني در 
مورد دارايي فكري به كشورهاي 

عضو؛
5. ارايه‌ي خدمات و فعاليت‌هاي 
مقتضي در جهت تسهيل حمايت 

از دارايي فكري و تدارك امكان ثبت بين‌المللي آن‌ها.

اركان و ساختار وايپو                                                 

سازمان وايپو داراي دو ركن اساسي است:
1. مالكيت صنعتي )اختراعات، نشان تجاري، طراحي صنعتي(.

2. حق تأليف در آثار ادبي، موسيقي، هنري، عكاسي و زمينه‌هاي صوتي‌ ـ تصويري.

همچنين اين سازمان داراي چهار پيكر اصلي مي‌باشد:
1. مجمع عمومي ش��امل كليه‌ي كشورهاي عضو وايپو و نيز اتحاديه‌ي برن و 

پاريس؛
2. كنفرانس شامل كليه‌ي كشورهاي عضووايپو ؛

3. كميته‌ي همكاري ش��امل 68 عضو از مجمع عمومي، كنفرانس و سوئيس؛
4.  دبيرخانه‌ي بين‌المللي .

مجمع عمومي و كنفرانس هر دو سال يك بار به‌صورت جلسات عمومي نشست 
دارد و كميته‌ي همكاري سالانه يك بار تشكيل جلسه مي‌دهد. كليه‌ي اين چهار ركن 
تحت نظر دبيركل و با آراي مجمع عمومي تعيين مي‌گردد. عضويت در وايپو براي 
كليه‌ي كشورهاي عضو اتحاديه‌هاي برن و پاريس و نيز براي اعضاي سازمان ملل، 
آژانس بين‌المللي انرژي اتمي،‌ دادگاه بين‌المللي عدالت و نيز دعوت مجمع عمومي 

براي عضويت آزاد است.

دبيرخانه‌ي  وايپو                                                        

اين اداره در واقع دبيرخانه‌ي سازمان وايپو و اتحاديه‌هاي وابسته مي‌باشد كه توسط 
معاهدات پاريس، برن، ‌مادريد، پروتكل مادريد، ‌توافق ليسبون، هايگ، استراسبورگ، 

ليس، لوكارنو، وين و معاهده بوداپست ايجاد شده است. اين اداره تحت نظر اعضاي 
مجم��ع عمومي و كنفرانس اداره مي‌گردد و مدير��يت آن بر عهده‌ي دبيركل وايپو 

مي‌باشد.

وظايف دبيرخانه عبارتند از:                                             
•  انتشار ماهنامه‌ي )انگليسي و فرانسه( مالكيت صنعتي و حق چاپ و تأليف  شامل 
اطلاعات اعضاء جديد و اتحاديه‌هاي وابسته و فعاليت حوزه‌هاي مختلف آن‌ها؛

• ارايه‌ي خدمات چهارگانه‌ي ثبت بين‌المللي:

1.  اداره‌ي اتحاديه‌ي همكاري پتنت  )1978( با وظايف:
1.1. دسته‌بندي درخواست‌هاي بين‌المللي ثبت به شكل كاغذي و ديسك 

فشرده؛
1.2. نگهداري نسخه‌هاي موقت و اصلي تقاضانامه‌ها؛

1.3. چاپ هفته‌نامه‌ي PCT ؛
1.4. چاپ دوره‌اي راهنماي درخواست‌كنندگان PCT ؛

1.5. برق��راري تم��اس لازم ب��ا درخواس��ت‌كنندگان ب��راي طبقه‌بندي 
درخواس��ت‌هاي ثب��ت اختراع ملي ��يا منطقه‌اي و تماس با مس��ؤولان 

تكميل‌كننده تقاضانامه‌ها و جستجو‌كنندگان آزمون‌هاي ابتدايي؛
1.6. ايجاد نشست كميته‌هاي دولت‌ها براي ايجاد هماهنگي‌هاي پايدار بين 

‌اداره‌ها و افراد مسؤول ثبت در سطح بين‌المللي؛

2. دپارتمان ثبت بين‌المللي نشان تجاري )1893( با وظايف:
2.1.  چاپ و انتشار بولتن )انگليسي و فرانسه( هر دو هفته يك بار شامل 
اطلاعات ثبت نش��ان‌هاي جديد تجاري، تغييرات ثب��ت )انتقال قانوني،‌ 
فس��خ و محدود كردن كالاه��ا( و تمديد ثبت طبق معاه��ده‌ي مادريد؛
2.2.  انتشار ديسك فشرده براي اطلاعات كتاب‌شناختي و ترسيمي كليه‌ي 

نشان‌هاي تجاري بين‌المللي.
3.  دپارتم��ان وديعه‌س��پاري بين‌الملل��ي )نمونه‌ه��اي( طرح‌ه��اي صنعتي 
)1928( ب��ا وظا��يف چ��اپ بولت��ن ماهان��ه )فرانس��ه و انگليس��ي(، نش��ر 
وديعه‌ه��اي جد��يد و تغييرات ايجاد ش��ده در وديعه‌س��پاري‌هاي پيش��ين.

4. دپارتم��ان خدم��ات ثب��ت بين‌المل��ل القاب اصي��ل  )1928( ب��ا وظايف 
چ��اپ بولت��ن ماهان��ه )فرانس��ه( ش��امل ثب��ت الق��اب و اس��امي جد��يد.
منابع مالي دبيرخانه بين‌الملل از طريق مشاركت اعضاء )14%( شامل اعضاء اتحاديه‌هاي 
برن و پاريس و نيز كنفرانس وايپو و همچنين كارمزدهاي پرداختي كاربران خصوصي 
ثبت بين‌الملل )80%(  و 6% باقي‌مانده از طريق فروش خدمات حقوقي، فني، انتشارات 

و هدايا و كمك‌هاي اعطايي سازمان بين‌المللي تأمين مي‌گردد.

اتحاديه‌هاي وابسته به وايپو در زمينه‌ي مالكيت صنعتي               

اين اتحاديه‌ها عبارتند از :
• معاه��ده‌ي پاريس )حمايت از مالكيت صنعتي در اش��كال، نش��ان تجاري، 
طراحي صنعتي، طراح مفيد و شاخص‌هاي جغرافيايي و نيز جلوگيري از رقابت 

غيرعادلانه( سال 1883
•  معاه��ده‌ي مادريد )جلوگي��ري از منابع جعلي و دروغين كالاها و خدمات( 

سال 1891 
•  اتحاديه‌ي مادريد )ثبت بين‌المللي نشان تجاري( سال 1891

•  اتحاديه‌ي هايگ )وديعه‌س��پاري بين‌المللي طرح‌هاي صنعتي( س��ال 1925 
•  اتحاد��يه‌ي لي��س )طبقه‌بندي بين‌المللي كالاها و خدمات براي ثبت نش��ان 

تجاري( سال 1957 
•  اتحاديه‌ي ليسبون )حمايت از القاب اصيل و ثبت بين‌المللي آن‌ها ( سال 1968 

سازمان جهاني مالكيت فكري 



57

•  اتحاد��يه لوكارنو )ايجاد طبقه‌بندي بين‌المللي طراحي صنعتي( س��ال 1968 
•  اتحاديه‌ي همكاري پتنت براي طبقه‌بندي،‌ جستجو و آزمون درخواست‌هاي 

بين‌المللي براي حمايت از اختراعات سال 1970
•  اتحاديه‌ي آي. پي. سي  ، )ايجاد هماهنگي و يكپارچگي طبقه‌بندي اختراعات( 

سال 1971 
•  اتحاديه‌ي وين )تأسيس طبقه‌بندي بين‌المللي براي اجزاي ترسيمي نشانه‌هاي 

تجاري( 1973 
•  اتحاديه‌ي بوداپست )شناسايي بين‌المللي ذخاير ميكروارگانيسم‌ها براي مقاصد 

ثبت پتنت( 1977 
•  معاهده‌ي نايروبي )محافظت از س��مبل المپيك در برابر سوءاس��تفاده‌هاي 

تجاري( 1981 
•  معاهده‌ي قانون نشان‌هاي تجاري  )ساده كردن تشريفات ثبت نشان تجاري( 

 1994

اتحاديه‌هاي وابسته به وايپو در زمينه‌ي حق چاپ و تكثير         

• اتحاديه‌ي برن )حمايت از آثار ادبي و هنري( 1886 
•  معاهده‌ي حق تأليف وايپو )WCT(،‌)حمايت از حقوق ويژه آثار ويژه( 1996
•  معاه��ده‌ي اجراي گرامافون��ي )WPPT( )حمايت از حقوق هنرمندان در 

اجراي زنده صوتي گرامافون( 1996 
•  كنوانس��يون رم )حمايت از اجرا و توليدكنندگان گرامافون و س��ازمان‌هاي 
پخش و اشاعه آن‌ها تحت مديريت يونسكو و سازمان بين‌المللي كار( 1925 ،
•  كنوانسيون ژنو )حمايت از توليدكنندگان گرامافون در برابر تكثير غيرمجاز( 1971 
•  كنوانسيون بروكسل )توزيع انتقالي سيگنال‌هاي حاوي برنامه از طريق ماهواره( 1974 

فعاليت‌هاي س��ازمان وايپو در ارتباط با مالكيت فكري كشورهاي 
در حال توسعه                                                        

• استفاده‌ي بهينه از دارايي براي تشويق فعاليت‌هاي خلاق ملي، تسهيل دستيابي 
به فناوري كشورهاي ديگر؛

•  استفاده از آثار ادبي و هنري با منشاء خارجي؛
•  سازماندهي براي دسترسي آسان‌تر به اطلاعات علمي و فني ميليون‌ها پروانه‌ي 

ثبت اختراع.

فعاليت‌هاي سازمان وايپو در ارتباط با مالكيت صنعتي در كشورهاي 
در حال توسعه                                             

• بهبود شرايط دستي‌ابي به فناوري خارجي اختراعات؛
•  افزايش رقابت‌پذيري در تجارت بين‌المللي از طريق حمايت بهتر از نش��ان 

خدماتي و تجاري و استفاده بهينه از آن‌ها در بازرگاني؛
•  تس��هيل دسترسي به اطلاعات فناوري در مدارك ثبت اختراعات و اشاعه‌ي 

آن‌ها به كاربران بالقوه؛
•  مساعدت در ايجاد، تجهيز و مدرنيزه نمودن ادارات مالكيت صنعتي اين كشورها؛

•  مش��اوره‌ي حقوقي ب��راي تهيه‌ي پيش‌نويس قواني��ن موردنياز و ترجمه‌ به 
زبان‌هاي ديگر.

براي نيل به امور فوق لازم است كشورهاي در حال توسعه قوانين ملي خود را در 
مورد مالكيت صنعتي تنظيم نمايند و مؤسسات دولتي را در اين زمينه تقويت نموده 
و به معاهدات بين‌المللي عمل نمايند. در اين راه وايپو خدمات مشاوره و آموزش، 

تجهيز مدارك، مستندات و لوازم لازم را از طريق آكادمي وايپو ارايه مي‌نمايد كه منابع 
مالي اين آموزش‌ها توس��ط وايپو يا كشورهاي اعطاءكننده كمك مالي، اداره‌ي ثبت 

اختراعات اروپا و يا برنامه‌ي توسعه سازمان ملل )UNDP(  تأمين مي‌گردد.

الزامات و امتيازات عضويت در وايپو                              

از عمده‌ترين شرايط و الزامات اعضاء ارايه‌ي شواهد و مدارك 
لازم و كافي مبني بر تعهد كشور عضو به رعايت حقوق 

دارايي فكري مي‌باشد. كليه‌ي كشورهاي عضو وايپو 
موظفن��د در چهارچوب مالكيت معنوي با اتباع 
ساير كشورهاي عضو نيز مانند اتباع خود عمل 
نمايند و كليه‌ي امتيازات قانوني و حقوقي اتباع 
خود در زمينه‌ي مالكيت صنعتي را به اتباع ساير 
كشورهاي عضو اعطاء نمايند. اعضاء همچنين 
موظفند تا سازماني تحت عنوان اداره‌ي مالكيت 

صنعتي )يا نام مش��ابه( ايجاد نمايند و اين اداره 
موظف اس��ت زمينه اجراي مفاد كنوانس��يون‌هاي 

مرتبط اعم از پذيرش درخواست‌هاي بين‌المللي ثبت،‌ 
بررس��ي صحت صدور گواهي‌نامه و اوراق مربوطه، ‌انتش��ار 

موضوع در نش��ريه رسمي و اداري، پيگيري و پاسخ‌دهي تقاضانامه‌هاي اتباع ساير 
كشورهاي عضو و ايجاد بانك اطلاعاتي مربوط به مالكيت صنعتي را فراهم نمايد.

در زمينه امتيازات عضويت در وايپو مي‌توان به موارد زير اشاره نمود:

• كاهش هزينه‌هاي پست؛
•  برخورداري از همكاري س��ازمان‌هاي وابس��ته در كليه‌ي كشورهاي عضو 
به‌منظور اعلام اختراعات، نشان تجاري و كليه‌ي دارايي‌هاي معنوي مخترعين، 

مبتكرين صاحبان فعاليت‌هاي تجاري و نيز صاحبان آثار فكري كشور؛
•  دسترسي به بانك‌هاي اطلاعاتي وايپو و بانك‌هاي مشابه كشورهاي عضو در 

زمينه دارايي فكري؛
•  برخورداري از خدمات مركز داوري و حل اختلاف وايپو؛

•  استفاده از خدمات مراكز آكادمي جهاني وايپو؛
•  همكاري نظام قضائي كشورهاي عضو در جلوگيري از سوءاستفاده از حقوق 

مالكيت معنوي؛
•  همكاري گمرك كشورهاي عضو در جلوگيري از سوءاستفاده ساير كشورها 

از اختراعات، نشان تجاري و اسامي جغرافيايي؛
•  برخ��ورداري از خدمات مش��اوره‌اي و مطالعاتي در زمينه س��اختار،‌ تدوين 

مقررات و آئين‌نامه‌هاي اجرائي ادارات دارايي فكري كشور؛
•  برخورداري از خدمات و كمك‌هاي سازمان وايپو در زمينه‌ي تجهيز و مدرنيزه 

كردن ادارات ثبت كشورهاي عضو.
در حال حاضر طبق آمار سال 2000 اين سازمان بالغ بر 90% از كشورهاي جهان  را 

در عضويت خود دارد كه 177 كشور دنيا را پوشش مي‌دهد. 

منبع:                                                                      

www.techmart.ir سايت اينترنتي فن‌بازار ملي ايران به نشاني
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   The Ambassador of Thailand visit to the park

On Thursday, 06/11/08, Mr. Suvit Sai, the ambassador of Thailand, along with the Trade Counsellor of this 

embassy, visited pardis technology park and, made informed about the projects in progress at the park.

Initially, Mr. Khaleghian, the PTP manager of International Relations, represented a report on the activities 

running in the park and, then ideas exchanged on the possible ways of cooperation between two sides.

Lastly, they made a visit to the permanent exhibition for hi-tech products.

THE, 6 November 2008

   The Legal and International Deputy of the Ministry of Foreign Affairs visited PTP

On Thursday 13th of November 2008, Dr. Mohammad Ali Hosseini, The Legal and International Deputy of 

the Ministry of Foreign Affairs visited Pardis Technology Park.  While introducing the activities carried out 

and in run in the park by Mr. Safarinia, the focus of discussion concentrated on the certain projects with 

international aspects.

Considering PTP special approach to developing international relations in economic and technologic areas 

and, introducing the technological abilities of the country to the world, the park had been arranged this visit 

in order to make benefit of all potential roots for achieving its mentioned goals. During this 2 hours long 

visit, Dr. Hosseini asserted about the Ministry readiness and willingness for assist and accompanying the 

park in establishing international relations, particularly with a focus on the countries with virgin capacities 

and potentials for economic and technologic exchanges with Iran.

At the end, the Deputy Minister of Foreign Affairs visited the PTP permanent exhibition for hi-tech products

THU, 13 November 2008

   Iran Post Bank Managing Director visited PTP

Dr. Afzali, the managing director of Post Bank, accompanied by the Bank Board of Directors, visited the PTP 

on Thursday 20th November 2008. Through the tour, they informed about the projects running in the park 

and, also visited the permanent exhibition for hi-tech products.

THU, 20 November 2008

   PTP visited by a group directors and experts from IR of Iran Broadcasting – Radio

In order to make more knowledge about Pardis Technology Park, on Monday 24th November 2008, a 

number of directors and research experts of Iran Radio visited the Park. The visit took 3 hours and the visitors 

made informed about the park future plans and projects.  The important role of the science and technology 

parks in the progress of the country and, the media’s responsibility for introducing them nationwide, was 

the point of consideration and emphasize. 

MON, 24 November 2008

News
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   PTP presence in Iran Nanotechnology Exhibition 

The first Nanotechnology Exhibition of Iran held in Hijab Amphitheatre, from 13th to 15th of October 2008. 

At the exhibition, where there were companies and research institutes active in nanotechnology, Pardis 

Technology Park introduced the activities carried out at this arena amongst which, holding international 

conference on nanotechnology and, supporting the companies and research institutes in this field, could 

be mentioned as the most dominant items.

WED, 15 October 2008

   Syria’s Minister of Industry visit to the park

On Tuesday, 28th October, Dr. Foad Issa Jouni, the Minister of Industry of Syria, along with the Ambassador 

of that country in Iran and, some officials from that ministry, visited Pardis Technology Park.

In this 2 hour visit, firstly, a report made on the activities run in the park and then, the possible methods of 

cooperation between the park and the Arabic Republic of Syria discussed. 

The Minister expressed his fascination about such an advanced researching centre in Iran and, realized the 

PTP as an appropriate model for establishing a similar park in Syria.

In continuation, he visited the hi-tech products exhibition. He showed willingness for strengthening the 

relation between two countries in the field of science and technology.

TUE, 28 October 2008

   For the very first time in Iran,Insurance provided for Venture Capitals in the field
  of advanced technologies

For the first time in Iran, the venture capital projects in advanced technologies will be insured. According 

to an MOU concluded on cooperation between the PTP and Iran Insurance Company, the insurance com-

pany undertook the warranty and risk assessment for investment projects in advanced technology in Pardis 

Technology Park. In the framework of this MOU, services including insurance for engineering, employer 

responsibilities and, other projects will be provided to the PTP tenant companies.

According to the MOU, Iran Insurance Company Agency Office will be located in the Park in near future. 

TUE, 28 October 2008

   The Chancellor of Tehran University of Medical Sciences visit to the park

On Tuesday 4/11/08, Dr. Larijani, the Chancellor of Tehran University of Medical Sciences and, Dr. Fotuhi, the 

Research Vice Chancellor of that university, accompanied by Dr. Sarkar, the Secretary of the Iranian Nanote-

chnology Initiative, visited pardis Technology Park.

Throughout this visit, Mr. Safarinia, the president of the PTP, represented a report on the actions and meas-

ures executed in different sectors of the park. Subsequently, the potential prospects of cooperation be-

tween the PTP and the University were the subject of discussion. The areas of mutual agreement were; 

having cooperation for developing the virtual network of Iran Laboratories, utilizing each others’ sources of 

scientific information and databanks and, make the presence of the university graduates in the park pos-

sible. The tour ended with visiting the permanent exhibition of Hi-tech products.

THU, 4 November 2008



News
   Modj Pardaz Basir join to the Park

 Following conclusion of the membership contract made On Monday 08.09.2008, Modj Pardaz Basir Engi-

neering CO. Realized as a PTP Technological tenant Company.

The company is established in 2006 and its activity focused on research on hardware processors and radar 

systems. 

WED, 8 October 2008

   Sharif University of Technology (SUT) young elites visit to the park

A group of SUT young elites visited Pardis Technology Park and made informed about the park’s activities 

and progression. During the visit, their questions on the specifications and functions of technology parks 

were being answered.

Then, they visited the tunnel for utility installations, Pars Online Co. Research centre and, the permanent 

exhibition for hi-tech products.

WED, 8 October 2008

   PTP attendance to the SUT Festival of Entrepreneurship

During this 3 day festival, which started in 10.10.08 and ended on 12.10.08, an exhibition was on about the 

attempts and attainments made by the university graduates. At side of the exhibition, there were different 

training workshops at various subjects related to entrepreneurship.

In addition to running an informative stand in the festival, Pardis Technology Park represented a workshop 

on “technology Parks and their role in entrepreneurship” which was welcomed by the attendants. 

It worth to mention that, the festival was hold mainly by the endeavours of the Society of SUT Graduates.

MON, 13 October 2008

شركت مهندسي موج پرداز بصير
با مسئوليت محدود






